๒

การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

 
ประภาส  ไชยมี *

ส่วนที่  ๑  
บทนำ
ความเป็นมาและความสำคัญ

จากการที่ผู้เขียนได้ออกตรวจเยี่ยมนิเทศสถานศึกษาในสังกัด ตามโครงการตรวจเยี่ยมนิเทศสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑ ในแต่ละปีการศึกษาที่ผ่านมา ได้พบปัญหา               บางประการที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา เช่น 

๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีในปีปัจจุบันใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มาจากปีที่แล้ว  

๒) การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มาจากสถานศึกษาอื่น   

๓) ไม่มีการนำข้อมูล  สารสนเทศที่จำเป็นมาลงในองค์ประกอบของแผน 

๔) ไม่มีการนำข้อมูล  สารสนเทศของสถานศึกษาไปใช้ในการวางแผน  

๕) ไม่มีประมาณการรายรับ – รายจ่ายประจำปีของสถานศึกษา 

๖) ไม่มีการสรุปผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา


๗) ไม่มีลายมือชื่อของผู้เสนอโครงการ  ผู้เห็นชอบโครงการ และผู้อนุมัติโครงการ  

๘) ไม่มีหลักฐานการบันทึกความเห็นชอบให้ใช้แผนปฏิบัติการประจำปีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ซึ่งประเด็นปัญหาที่พบนี้ ผู้เขียนมองว่าเป็นเรื่องใหญ่  เพราะว่าในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานของการศึกษานั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้แผน               เป็นเครื่องมือในการบริหาร  และแผนนั้นจะต้องเป็นแผนที่ดี  มีคุณภาพอีกด้วย จึงจะทำให้การนำแผนไปสู่การปฏิบัติประสบผลสำเร็จวัตถุประสงค์  ดังคำกล่าวว่า “ถ้าแผนดีก็มีชัยมากกว่าครึ่ง”   

เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจให้ตรงกันระหว่างครู  ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  และผู้นิเทศ ในเรื่องการจัดทำแผนการพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา จึงขอเสนอแนะแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้
1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำแผนของสถานศึกษา




2. กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
3. กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
4. ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
5. บทบาทของครูต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
6. 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
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*    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 


๗. ข้อบกพร่องในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 
๗.๑  ความหมายของข้อบกพร่องในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
๗.๒ ประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไข

๘. ร่างของแผนปฏิบัติการประจำปี
9. บทสรุป
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำแผนของสถานศึกษา






ได้มีนักการศึกษาหลายคนให้ความหมายของแผนเอาไว้ ดังนี้



สมาน  อัศวภูมิ  (๒๕๕๓  :  ๑๒๐) สรุปเอาไว้ว่า แผน หมายถึง ข้อกำหนดใดก็ตามที่เราสามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในอนาคต






สมนึก  นิลพันธุ์ (๒๕๕๓)  สรุปว่า  แผน (Plan) หมายถึง สิ่งที่แสดงความตั้งใจล่วงหน้าที่จะดำเนินการภายในระยะ เวลาหนึ่ง เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่วางไว้ 


สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (๒๕๔๕) สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ คือ การคิดอย่างมีระบบว่าจะดำเนินการอะไรบ้าง ทำอย่างไร โดยใช้ขีดความสามารถสูงสุด และมากที่สุดที่จะทำได้ ทั้งในด้านแนวคิด การตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน




สำนักงบประมาณ (๒๕๕๒: ๔) สรุปว่า แผนปฏิบัติราชการ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มี ๒ ประเภท คือ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี เป็นแผนปฏิบัติราชการที่ส่วนราชการ(กระทรวง/กรม) แปลงมาจากแผนการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล เพื่อแสดงภารกิจที่ส่วนราชการจะดำเนินการตลอดระยะเวลา ๔ ปี เพื่อสนับสนุนการบริหารประเทศของรัฐบาลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย สาระสำคัญในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี จะแสดงให้เห็นถึงการแปลงประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลัก (ระดับชาติ) ที่ส่วนราชการเข้าไปเกี่ยวข้องไปสู่ “ภารกิจ”  ที่ส่วนราชการต้องดำเนินการ โดยส่วนราชการต้องนำเสนอประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ที่จะทำให้ภารกิจนั้นบรรลุผลสำเร็จพร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลสำเร็จของภารกิจเหล่านั้น รวมถึงผลผลิต /โครงการสำคัญ ที่ส่วนราชการจะจัดทำ เพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนในระยะเวลา ๔ ปี ส่วนแผนปฏิบัติราชการประจำปี เป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการ (กระทรวง/กรม) ที่แสดงให้เห็นถึงภารกิจที่จะดำเนินการในปีใดปีหนึ่งที่กำหนดภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปีของส่วนราชการนั้น โดยจะมีสาระสำคัญเช่นเดียวกับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี แต่จัดทำเป็นแผนประจำปีที่ละเอียด และชัดเจนขึ้นเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นกรอบในการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ

สำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (๒๕๕๓) กล่าวถึงการวางแผนว่าเป็นการเตรียมการอย่างชาญฉลาดในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ โดยจะเกี่ยวข้องกับเรื่องของอนาคต และการดำเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา เป็นการคาดการณ์และการแก้ไขปัญหาล่วงหน้า การนำความรู้และประสบการณ์ของมนุษย์มาสู่กระบวนการที่ก่อให้เกิดการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล คิดเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ทำที่ไหน ทำทำไม เมื่อไร อย่างไร ใครทำ ความจำเป็นที่สถานศึกษาต้องวางแผนมีสาเหตุหลัก มาจาก ๔ ประการ คือ ๑) ความลำบากในการทำนายอนาคต  ๒) ความก้าวหน้าทางวิทยาการ                 ๓) ข้อมูลมีความหลากหลายและระบบข้อมูลซับซ้อนตามความเจริญทางเทคโนโลยี และ ๔) การเปลี่ยนบทบาทของผู้บริหาร  

เนื่องจากการใช้อำนาจอย่างเดียวไม่สามารถครองใจคนได้ ผู้บริหารจึงเปลี่ยนจากการใช้อำนาจเป็นการใช้หลักบริหารการเปลี่ยนระบบการจัดการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  และความสำเร็จของงานจากเดิม จากเหตุผลทั้ง ๔ ประการ  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาเพราะ แผนที่ดีมีความเหมาะสมจะสามารถช่วยผู้บริหารในการปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการบริหารกิจการในสถานศึกษาได้อย่างดี





สรุปได้ว่า  การวางแผนเป็นการกำหนดแนวทางการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า ทำให้การทำงานมีจุดหมาย  สามารถวัดความสำเร็จ  และตรวจสอบประเมินผลได้  ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวินิจฉัย  และตัดสินใจได้อย่างมีหลักเกณฑ์ สามารถปรับปรุงแก้ไขแนวการดำเนินงานได้ทันท่วงที  แม้ประสบปัญหากระทบต่อสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างประหยัด คุ้มค่า  ก่อให้เกิดการ่วมมือประสานงานทั้งในหน่วยงานของตนเองและต่างหน่วยงาน  และช่วยให้เกิดการกระจายอำนาจตามระดับความรับผิดชอบ     





สถานศึกษาก็เป็นองค์กรที่ต้องมีการบริหารจัดการเชิงระบบ ดังนั้นสถานศึกษาแต่ละแห่งจึงมีการวางแผนทั้งแผนระยะปานกลางและแผนระยะสั้น โดยแผนระยะสั้นของสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี บางสถานศึกษายึดกรอบเวลาตามปีงบประมาณ บางสถานศึกษา ยึดกรอบเวลาตามปีการศึกษา  ส่วนแผนระยะปานกลางนั้นในที่นี้จะเรียกว่าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยมีรายละเอียดของกระบวนการจัดทำแผนแต่ละชนิดที่จะนำเสนอดังต่อไปนี้ 
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ใช้อาศัยหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการใช้วงจรคุณภาพนั้นแสดงให้เข้าใจอย่างง่าย ๆ ได้                     ดังแผนภาพที่  ๑ (สำนักทดสอบทางการศึกษา  ๒๕๕๔)











แผนภาพที่ ๑ หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพกับการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( ๓ – ๕ปี)


การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา (๓–๕ ปี) สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอน ดังแผนภาพที่ ๒







         แผนภาพที่  ๒  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ขั้นที่ ๑ แต่งตั้งคณะทำงาน


คณะทำงานควรประกอบคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา เช่น หัวหน้างาน ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และชุมชน ตามความเหมาะสม เพื่อให้คณะทำงานดำเนินการรวบรวม วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง

ขั้นที่ ๒ รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา


การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และสภาพภายนอกด้านโอกาส อุปสรรคในการจัดการศึกษา จัดเก็บหรือรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่อไปนี้


๑) ข้อมูลด้านกฎหมาย นโยบาย และอื่นๆ ได้แก่ การปกครอง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ของกระทรวงศึกษาธิการ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) นโยบาย  สพฐ.  และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระดับชาติ ระดับหน่วยงาน มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน


๒) ข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 



๒.๑) ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน เช่น กฎหมาย นโยบาย และสภาพอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา  ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา (Local Assessment System) และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ (NT, O-NET) คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สุขภาพผู้เรียนได้แก่ บันทึกสุขภาพน้ำหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกาย อัตราการมาเรียน และอัตราผู้เรียนออกกลางคัน ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล เช่น ปพ.๖ ข้อมูลจากโปรแกรม SDQ ฯลฯ



๒.๒) ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา เช่น กฎหมาย นโยบายและสภาพอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา รายงานการประเมินผลและข้อเสนอแนะจากประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. รอบแรกและรอบสอง หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการพัฒนาหลักสูตร แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(๓-๕ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี การดำเนินงานและสรุปผลงานโครงการ/กิจกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ของครู/แผนการจัดประสบการณ์ บันทึกผลหลังการสอน/บันทึกผลการจัดประสบการณ์ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ผลการประเมินครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รายงานผลการประเมินตนเองประจำปีของครู บันทึกความดีของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา บันทึกการนิเทศ/การสังเกตการณ์สอน แฟ้มสะสมงานของครู ฯลฯ



๒.๓) ข้อมูลด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานประกอบการปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา บันทึกการประชุมครู ผู้ปกครอง ผู้เรียนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชน



๒.๔) ข้อมูลด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เช่น ศาสนา เอกลักษณ์ของชุมชน                 ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา



๒.๕) ข้อมูลด้านมาตรการส่งเสริม เช่น โครงการ/กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทาง การปฏิรูปการศึกษา

ขั้นที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา


การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และสภาพภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษานั้น มีการวิเคราะห์หลายแนวทางแต่ที่นิยมใช้อย่างแพร่หลาย ได้แก่ รูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis ซึ่งมีข้อควรตระหนักดังนี้


๑) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา (External environment) โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถนำมาพัฒนาจุดแข็งหรือปรับปรุงแก้ปัญหาจุดที่ ควรพัฒนาและสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Treat) หรือสภาพที่สถานศึกษาต้องหาทางหลีกเลี่ยง โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural)เทคโนโลยี (Technology) สภาพเศรษฐกิจ (Economics) การเมืองและกฎหมาย (Political & Legal)ที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษาโดยใช้หลักการระดมสมอง ผลการวิเคราะห์ได้สภาพที่เป็นโอกาสและปัญหาอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก


๒)วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา (Internal environment) โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) เพื่อคงสภาพหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นหรือสภาพที่เป็นจุดที่ควรพัฒนา (Weakness) หรือสภาพที่ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิกโดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านโครงสร้างและนโยบายการบริหาร (Structure & Policy) การบริการและผลผลิต (Service & Products) คน (Man) การเงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการบริหารจัดการ (Management)


๓) ประมวลผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อนและสังเคราะห์หาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดยืน หรือจุดเริ่มต้นของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ SWOT Analysis


ด้านคุณภาพผู้เรียน 



จุดเด่น เช่น ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีวินัย ประหยัด และซื่อสัตย์



จุดที่ควรพัฒนา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด


ด้านการจัดการศึกษา



จุดเด่น เช่น ครูทุกคนจบระดับปริญญาตรีขึ้นไป  ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม




จุดที่ควรพัฒนา  เช่น ครูส่วนน้อยจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการค่อนข้างน้อย


ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 



จุดเด่น เช่น ชุมชนมีเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เด่นชัด



อุปสรรค เช่น ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย สถานศึกษาส่วนน้อยใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกอย่างคุ้มค่า


ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา



จุดเด่น เช่น ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ผู้เรียน                 ร่าเริง แจ่มใส  ครูทุกคนมีความโอบอ้อมอารี ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย  กรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้มีวินัยและให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา



จุดที่ควรพัฒนา เช่น ผู้เรียนส่วนน้อยใช้คำพูดสุภาพและไพเราะ


ด้านมาตรการส่งเสริม



จุดเด่น เช่น สถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาการอ่านและการเขียนของผู้เริ่มได้ ส่งผลให้นักเรียนอ่านออกทุกคนและเขียนได้ร้อยละ ๙๐ สถานศึกษาจัดกิจกรรมยอดนักอ่านส่งผลให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านร้อยละ ๙๕



จุดที่ควรพัฒนา เช่น สถานศึกษาจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่บรรลุเป้าหมาย

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ให้วิเคราะห์ให้ชัดเจนว่า สถานศึกษามีจุดเด่นด้านใดบ้างเพื่อพัฒนาส่งเสริมต่อไป มีจุดที่ควรพัฒนาด้านใดบ้างเพื่อปรับปรุง แก้ไข ภายใต้สภาพโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา แล้วนำข้อมูลเหล่านี้ไปสู่การกำหนดจุดยืนของสถานศึกษาในลักษณะของวิสัยทัศน์

ขั้นที่ ๔ การนำผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา


การนำผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้


๔.๑ การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดทิศทางหรือสภาพสถานศึกษาที่พึงปรารถนาในอนาคตของสถานศึกษา ควรมีการกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน อาจจะเป็น ๓ หรือ ๕ ปี ที่มีความเป็นไปได้โดยเมื่อสถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาจนประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์แล้วสถานศึกษาควรแก้ไขและพัฒนาจุดที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้น คง หรือ เพิ่ม จุดเด่นของสถานศึกษาให้มากขึ้น จนบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและเมื่อครบรอบระยะเวลาของวิสัยทัศน์ที่กำหนดสถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น วิสัยทัศน์ที่ดี ควรคำนึงถึงผู้รับบริการเป็นสำคัญ มีความชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได้ เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา ครอบคลุมสภาพปัญหา และความต้องการจำเป็น 

ตัวอย่างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ระยะ ๓ ปี


“ ภายในปี ๒๕๕๖ สถานศึกษา....(ระบุชื่อสถานศึกษา).....มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐานด้านความรู้พื้นฐาน โดดเด่นด้านการคิด มีจิตรักการใฝ่รู้ เน้นครูสู่ผู้เรียนเป็นสำคัญ บริหารร่วมสร้างสรรค์ สัมพันธ์ชุมชน ประสิทธิผลหลักสูตรสถานศึกษาประชาชนพึงพอใจ”


๔.๒ การกำหนดพันธกิจของสถานศึกษา ดำเนินการโดยนำวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา แต่ละคำ แต่ละข้อความ แต่ละส่วน มากำหนดภาระงาน ซึ่งเป็นแนวทางการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามกิจกรรม คำสำคัญ (Key words) ข้อความในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ดังตัวอย่างการกำหนดพันธกิจต่อไปนี้


วิสัยทัศน์



“ มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีมาตรฐานด้านความรู้พื้นฐานโดดเด่นด้านการคิดมีจิตรักการใฝ่รู้ เน้นครูสู่ผู้เรียนเป็นสำคัญ บริหารร่วมสร้างสรรค์ สัมพันธ์ชุมชน ประสิทธิผลหลักสูตรสถานศึกษา ประชาชนพึงพอใจ”

พันธกิจ


๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา


๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล


๓. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง


๔. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ


๕. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า
   

๖. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา


๗. ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น


๘. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

๔.๓ การกำหนดเป้าหมาย ดำเนินการโดยนำพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าถ้าดำเนินการตามพันธกิจที่กำหนดแล้ว จะเกิดผลผลิตอะไร ผลผลิตที่จะเกิดขึ้นนั้น คือเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งจะต้องตอบการบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน ตัวอย่าง การกำหนดเป้าหมายดังตารางต่อไปนี้
	พันธกิจ
	เป้าหมาย


	๑.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ ที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
๒.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล
๓.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตน
๔.ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
๕.ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า
๖.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
๗.ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษา                        ให้โดดเด่น
๘.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	๑.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
๒.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล
๓.ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง
๔.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
๕.ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
๖.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย
๗.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า
๘.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
๙.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
๑๐.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง



ขั้นที่ ๕ กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม


เมื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาชัดเจนแล้ว ให้นำข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเหล่านั้นไปเป็นฐานคิดในการกำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและชื่อโครงการ/กิจกรรม













๕.๑ การกำหนดกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับองค์กร)






การกำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรซึ่งเป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษา ดำเนินการโดยนำเป้าหมายมาจัดหมวดหมู่หรือกลุ่มตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วนำกลุ่มเป้าหมายมาพิจารณาวาจะใช้ข้อความหรือคำใดที่ครอบคลุมสื่อความได้ชัดเจน สำหรับตั้งเป็นชื่อกลยุทธ์                 (ของสถานศึกษา) เช่น  



กลยุทธ์ ; พัฒนาคุณภาพผู้เรียน   



กลยุทธ์ ; พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
         



กลยุทธ์ ; สร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้




กลยุทธ์ ; ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น   



กลยุทธ์ ; ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ตัวอย่างการกำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรต่อไปนี้
	เป้าหมาย
	กลยุทธ์ระดับองค์กร

	๑.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
๒.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล
๓.ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง
๔.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
๕.ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
๖.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย
๗.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า
๘.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
๙.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
๑๐.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
๒.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
๓.เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
๔.ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น
๕.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง




๕.๒ การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ



การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ ดำเนินการโดยนำเป้าหมายมาพิจารณาว่าแต่ละเป้าหมาย ชี้วัดความสำเร็จได้จากตัวบุคคล หรืองาน หรือหน่วยงาน เช่น นักเรียน ครู ผู้บริหาร บุคลากร งานสารสนเทศ งานวัดผลประเมินผล หรือชุมชน ฯลฯ ดังตัวอย่าง การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	๑.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา
	๑.ร้อยละของผู้เรียนที่มีระดับผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน             ทุกรายวิชา
๒.ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะกระบวนการในระดับดีขึ้นไป
๓.ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายตามเกณฑ์มาตรฐาน
๔.ร้อยละของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ
๕.ร้อยละของผู้เรียนสามารถระบุอาชีพสุจริตในท้องถิ่นได้

	๒.ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล
	๖.ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ                คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล
๗.ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำขึ้นไป

	๓.ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง
	๘.ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถใช้ Internet สืบค้นข้อมูล
๙.ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถสืบค้นข้อมูลความรู้จากห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อื่น
๑๐.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณภาพด้านรักการทำงานในระดับดีขึ้นไป
๑๑.ร้อยละของผู้เรียนที่ร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่น

	๔.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	๑๒.สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้
๑๓.สถานศึกษามีงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนโดยตรงอย่างน้อยปีละ ๑๐ รายการ

	
	๑๔.ร้อยละของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
๑๕.ร้อยละของครูที่มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
๑๖.ร้อยละของครูที่มีรายงานการวิจัยในชั้นเรียน คนละ ๑ เรื่อง                 ต่อภาคเรียนหรือปีการศึกษา

	๖.สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย


	๑๗.สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
๑๘.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป
๑๙.สถานศึกษามีข้อมูล หลักฐาน การร่วมกิจกรรมระหว่างสถานศึกษากับชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ๒ครั้ง

	๗.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า
	๒๐.สถานศึกษามีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนรู้อย่างน้อย ๒ครั้ง/ภาคเรียน
๒๑.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ ๒ครั้งต่อระดับการศึกษา

	๘.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
	๒๒.สถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างน้อย              ภาคเรียนละ๒ ครั้ง
๒๓.สถานศึกษามีการนำแสดงแผนภูมิโครงสร้างของสถานศึกษาอย่างชัดเจน
๒๔.สถานศึกษามีคู่มือ การปฏิบัติงานของสถานศึกษาครบ                 ทุกกลุ่ม/ทุกงาน
๒๕.สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี

	๙.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
	๒๖.ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
๒๗.ผู้เรียนร่าเริง แจ่มใส
๒๘.ครูทุกคนมีความโอบอ้อมอารี
๒๙.ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย

	๑๐.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	๓๐.กรรมการสถานศึกษาและบุคลกรในสถานศึกษาเป็นผู้มีวินัยและให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
๓๑.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณภาพในระดับดีขึ้นไปตามที่สถานศึกษากำหนด



๕.๓ การกำหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม


การกำหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม จะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่กำหนดไว้แล้วพิจารณาหาชื่อโครงการ/กิจกรรมที่ครอบคลุมกลยุทธ์นั้น ๆ และเป็นรูปธรรมสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังตัวอย่าง การกำหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม ตามตารางต่อไปนี้
	กลยุทธ์ระดับองค์กร
	ชื่อโครงการ/กิจกรรม

	๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	๑.ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
๒.พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ฯลฯ

	๒.พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	๑.ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา
๒.ครูมืออาชีพ
๓.ส่งเสริมประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษา

๔.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
๕.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
๖.พัฒนาสภาพแวดล้อมและการให้บริการผู้เรียน
ฯลฯ

	๓.เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
	๑.พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ

	๔.ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น
	๑.โครงการพัฒนาการอ่านการเขียนและการคิด
    ๑.๑ กิจกรรมยอดนักอ่าน ยอดนักเขียน
    ๑.๒ กิจกรรมยอดนักคิด
๒.โครงการลูกกตัญญู
ฯลฯ

	๕.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	๑.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามนโยบายต้นสังกัด
   ๑.๑ กิจกรรมยอดคนดี ศรี (ชื่อสถานศึกษา....)

   ๑.๒ กิจกรรมยอดคนเก่ง
ฯลฯ


ตัวอย่าง โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ ระยะ ๓ ปี
	กลยุทธ์ระดับองค์กร
(สถานศึกษา)
	กลยุทธ์ระดับแผนงาน
( โครงการ)
	กลยุทธ์ระดับโครงการ(กิจกรรม)
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
(มฐ./ตัวบงชี้)
	เป้าหมาย


	งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๔
	ปี ๒๕๕๕
	ปี ๒๕๕๖
	

	กลยุทธ์ที่ ๑พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	๑.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
	๑.๑ ยกระดับผลผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
๑.๑ ยกระดับผลผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ฯลฯ
	๑.๑ร้อยละผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป
๑.๒ร้อยละผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดับดีขึ้นไป
ฯลฯ
	มฐ.ที่ ๕
(๕.๑-๕.๔)
	๑.๑ ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ๖๐มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป
๑.๒ ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ๕๐มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดับดีขึ้นไป
ฯลฯ
	๑.๑ ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ๖๕มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป
๑.๒ ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ๕๕มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดับดีขึ้นไป
ฯลฯ
	๑.๑ ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ๗๐มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับดีขึ้นไป
๑.๒ ผู้เรียนเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ๖๐มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดับดีขึ้นไปฯลฯ
	๒๔๐,๐๐๐ บาทกลุ่มวิชาการ
(นาง........ และ
นาย..........)
(นาย..........)


ตัวอย่าง (ต่อ)

	กลยุทธ์ระดับองค์กร
(สถานศึกษา)
	กลยุทธ์ระดับแผนงาน
( โครงการ)
	กลยุทธ์ระดับโครงการ(กิจกรรม)
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
(มฐ./ตัวบงชี้)
	เป้าหมาย


	งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๔
	ปี ๒๕๕๕
	ปี ๒๕๕๖
	

	กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา


	๑.โครงการครูมืออาชีพ

ฯลฯ
	๑.๑การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญ
๑.๒..................
	๑.๑ร้อยละของครูที่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญในระดับดีขึ้นไป
๑.๒....................
	มฐ.ที่ ๗
(๗.๑-๗.๙)
	๑.๑ ครูร้อยละ๘๕การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญในระดับดีขึ้นไป
๑.๒....................
	๑.๑ ครูร้อยละ๙๐การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญในระดับดีขึ้นไป
๑.๒....................
	๑.๑ ครูร้อยละ๑๐๐การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญในระดับดีขึ้นไป
๑.๒....................
	..................บาท
กลุ่มบริหารงานบุคคล
(นาง............)

	กลยุทธ์ที่ ๓
เสริมสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้
	๑.โครงการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ

	๑.๑พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้พร้อมใช้
๑.๒ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา
ฯลฯ
	๑.๑ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่พร้อมใช้
๑.๒ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่พร้อมใช้
ฯลฯ
	มฐ.ที่ ๑ (๑.๑,๑.๒,๑.๖)
มฐ.ที่ ๗
(๗.๔,๗.๕)
มฐ.ที่ ๙(๙.๓)
มฐ.ที่ ๑๑
(๑๑.๑,๑๑.๓)
มฐ.ที่ ๑๓
(๑๓.๑)
	 ๑.๑สถานศึกษามี   แหล่งเรียนรู้ภายในที่ พร้อมใช้ร้อยละ ๙๐
 ๑.๒ร้อยละ๑๐๐ของ ผู้เรียนที่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา

ฯลฯ
	๑.๑สถานศึกษามี   แหล่งเรียนรู้ภายในที่ พร้อมใช้ร้อยละ ๙๕
 ๑.๒ร้อยละ๑๐๐ของ ผู้เรียนที่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา

ฯลฯ
	๑.๑สถานศึกษามี   แหล่งเรียนรู้ภายในที่ พร้อมใช้ร้อยละ ๑๐๐
 ๑.๒ร้อยละ๑๐๐ของ ผู้เรียนที่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา

ฯลฯ
	..................บาท
กลุ่มบริหาร
ทั่วไป
(นาย............)


ตัวอย่าง (ต่อ)

	กลยุทธ์ระดับองค์กร
(สถานศึกษา)
	กลยุทธ์ระดับแผนงาน
( โครงการ)
	กลยุทธ์ระดับโครงการ(กิจกรรม)
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
(มฐ./ตัวบงชี้)
	เป้าหมาย


	งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	ปี ๒๕๕๔
	ปี ๒๕๕๕
	ปี ๒๕๕๖
	

	กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น


	๑.โครงการพัฒนาการอ่านการเขียนและการคิด
ฯลฯ
	๑.๑กิจกรรมยอดนักอ่านยอดนักเขียน
๑.๒กิจกรรม
ยอดนักคิด
	๑.๑ร้อยละของผู้เรียนที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา
๑.๒...............
	มฐ.ที่๓(๓.๑-๓.๔)มฐ.ที่๔
(๔.๑-๔.๔)
มฐ.ที่๕
(๕.๑-๕.๔)
มฐ.ที่๖        (๖.๑-๖.๔)
มฐ.ที่๑๔

	๑.๑ผู้เรียนร้อยละ๘๐ที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา
๑.๒...............
	๑.๑ผู้เรียนร้อยละ๙๐ที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา
๑.๒...............

	๑.๑ผู้เรียนร้อยละ๑๐๐ที่อ่านออกเขียนได้ในระดับดีขึ้นไปตามจุดเน้นของสถานศึกษา
๑.๒...............

	..................บาท

กลุ่มวิชาการ
(นาง...........,นางสาว...........)


	กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง


	๑.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามนโยบายต้นสังกัด

	๑.๑กิจกรรมยอดคนดี ศรี(ชื่อสถานศึกษา........)
๑.๒กิจกรรมยอดคนเก่ง
	๑.๑ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นคนดีมีคุณค่าของสถานศึกษา
๑.๒....................

	มฐ.ที่๑-๖
ทุกตัวบ่งชี้
มฐ.ที่๑๕
(๑๕.๑)
	๑.๑ผู้เรียนร้อยละ๙๐เป็นคนดีมีคุณค่าของสถานศึกษา
๑.๒....................
	๑.๑ผู้เรียนร้อยละ๙๕เป็นคนดีมีคุณค่าของสถานศึกษา
๑.๒....................

	๑.๑ผู้เรียนร้อยละ๑๐๐เป็นคนดีมีคุณค่าของสถานศึกษา
๑.๒....................
	.................บาท

กลุ่มบริหาร
ทั่วไป
(นาย...............)




เมื่อได้ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ                       ชื่อโครงการ/กิจกรรม แล้วจะเป็นการนำข้อมูลทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดทำเอกสารรูปเล่ม      แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี)          ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้

ส่วนที่ ๑ แนะนำสถานศึกษาในภาพรวม เช่น ข้อมูลทั่วไปของชุมชน ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา ข้อมูลด้านการบริหาร ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ ผลงานที่ผ่านมารอบ ๓ ปี ฯลฯ

ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ส่วนที่ ๓ กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และตัวชี้วัดความสำเร็จ

ส่วนที่ ๔ โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ (แสดงเป็น ๓-๕ ปี)

ส่วนที่ ๕ การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน

ภาคผนวก


สำเนาคำสั่งคณะทำงาน/คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี)


บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส่วนที่  ๒
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

กรมบัญชีกลาง (๒๕๕๒) สรุปว่า แผนการปฏิบัติงาน หมายถึง แผนการปฏิบัติงานสำหรับงานที่ได้รับมอบหมายที่ ผู้ตรวจสอบภายในจัดทำไว้ล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หน่วยรับตรวจใด ด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขตการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบใด จึงจะทำให้การปฏิบัติงานในครั้งนั้นบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งจะมีขั้นตอนย่อย ได้แก่ กำหนดวัตถุประสงค์  กำหนดขอบเขต และกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน









ณรงค์วิทย์  แสนทอง (
๒๕๕๒ ) กล่าวว่า แผนปฏิบัติการคือ เครื่องค้ำประกันว่าเป้าหมายในการทำงานในแต่ละปีมีโอกาสบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ พูดง่ายๆคือเป็นสิ่งยืนยันว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นมีความเป็นไปได้ เพราะมีแผนงานรองรับที่ชัดเจน และถ้าแผนปฏิบัติการดำเนินการได้สำเร็จก็จะส่งผลต่อความสำเร็จของเป้าหมายที่กำหนดไว้เช่นกัน แผนปฏิบัติการคือผลของการแปลงความคิดในการจะทำสิ่งต่างๆที่อยู่ในหัวคนทำงานให้ออกมาอยู่ในกระดาษหรือไฟล์คอมพิวเตอร์ที่ผ่านกระบวนการในการกลั่นนกรองแล้วว่ามีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายในการทำงานที่กำหนดไว้ 


สำนักทดสอบทางการศึกษา  (๒๕๕๔ : ๒๖) กล่าวว่า   การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี               เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามความพร้อมและการพิจารณาของสถานศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด                 









สรุปได้ว่า  การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เป็นการวางแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาในรอบปีให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการ 







ณรงค์วิทย์  แสนทอง (๒๕๕๒) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเอาไว้ดังนี้
1. เพื่อให้มั่นใจว่ามีแนวทางในการสร้างความสำเร็จให้กับเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 

2. เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการทำงานไว้ล่วงหน้า 

3. เพื่อลดความขัดแย้งในการทำงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน 

4. เพื่อลดความผิดพลาดและลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 

5. เพื่อจัดลำดับความสำคัญและเร่งด่วนของการทำงานไว้ล่วงหน้า 

6. เพื่อใช้ในการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะทุกคนจะทราบว่าใครจะต้องทำอะไร เมื่อไหร่ อย่างไร 

7. เพื่อใช้ในการกำหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำปี 

8. เพื่อให้แผนที่วางไว้มีความเป็นไปได้และใกล้เคียงกับการที่จะปฏิบัติจริงให้มากที่สุด 
ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการ 








ณรงค์วิทย์  แสนทอง (
๒๕๕๒) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีไว้ ๓ ขั้นตอน คือ ๑) วิเคราะห์ความจำเป็นของการจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan Needs)                        ๒) จัดลำดับความสำคัญของแผนปฏิบัติการ   และ ๓) ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ


สำนักทดสอบทางการศึกษา (๒๕๕๔) ได้กำหนดขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีไว้ ๔ ขั้นตอน คือ 

๑) แต่งตั้งคณะทำงาน 

๒) ศึกษาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๓) วิเคราะห์จัดทำรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม    

๔) จัดทำรูปเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี






สรุปได้ว่า ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ควรมีขั้นตอนที่สำคัญดังต่อไปนี้


๑.  การแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทำแผน






๒.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการพัฒนา




๓.  การกำหนดทางเลือก  หรือการกำหนดกลยุทธ์โครงการ




๔.  การจัดทำรายละเอียดโครงการ /กิจกรรม






๕.  การเสนอเสนอขออนุมัติโครงการ







๖.  การจัดทำรูปเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี






๗.  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ







๘.  การกำกับ  ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี

๙.  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี



สำหรับรายละเอียดของการดำเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวข้างต้นมีดังต่อไปนี้


๑.  การแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทำแผน







ในการแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษานั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้กำหนดให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณเป็นผู้เสนอแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อจัดทำเป็นคำสั่งสถานศึกษา เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  โดยให้คณะทำงานมีหน้าที่การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนา  การกำหนดทางเลือก  หรือการกำหนดกลยุทธ์โครงการ  การจัดทำรายละเอียดโครงการ /กิจกรรม  และการจัดทำรูปเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี







๒.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการพัฒนา




ให้คณะทำงานที่ได้รับแต่งตั้งร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา  โดยอาจใช้วิธีการประชุมระดมสมอง หรือการอภิปรายกลุ่มย่อย เพื่อสรุปและจัดลำดับปัญหาและความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา


๓.  การกำหนดทางเลือก  หรือการกำหนดกลยุทธ์โครงการ





ให้คณะทำงานที่ได้รับแต่งตั้งร่วมกันวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เปรียบเทียบกับสภาพปัญหา และลำดับความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา แล้วกำหนดกลยุทธ์โครงการ / กิจกรรมเพื่อนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์กลยุทธ์ และจุดเน้นของสถานศึกษา  








๔. การจัดทำรายละเอียดโครงการ /กิจกรรม







ให้คณะทำงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ยกร่างรายละเอียดของแผนงานโครงการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะทำงานที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้บริหารสถานศึกษา  แล้วให้ที่ประชุมร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ  โดยให้วิเคราะห์องค์ประกอบของโครงการตั้งแต่ชื่อโครงการ  หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  วิธีการ  กิจกรรมหรือขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา  ทรัพยากรที่ต้องการ  การประเมินผลโครงการ และผลที่คาดว่าจะได้รับ                   



๕. การเสนอขออนุมัติโครงการ







หลังจากคณะทำงานได้ร่วมกันวิเคราะห์และจัดทำรายละเอียดของโครงการและกิจกรรมแล้ว  อาจให้รองผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ลงนามเห็นชอบโครงการ  ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติโครงการ  แล้วให้ผู้บริหารสถานศึกษานำแผนงาน โครงการทั้งหมดที่ผ่านความเห็นชอบของคณะทำงานแล้ว เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาก่อนนำแผนงานโครงการไปสู่การปฏิบัติ









๖.  การจัดทำรูปเล่มแผนปฏิบัติการประจำปี    






ให้คณะทำงาน หรือผู้รับผิดชอบตรวจสอบความถูกต้องขององค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจำปี แล้วจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม แล้วให้บริหารสถานศึกษาลงนามประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจำปี  พร้อมทั้งรายงานให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบด้วย  





๗. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ








ก่อนถึงกำหนดระยะเวลาดำเนินการตามแผนงาน โครงการ  ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำบันทึกขออนุมัติดำเนินงานตามโครงการต่อผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อขออนุมัติงบประมาณและขอใช้ทรัพยากร  เพื่อให้การดำเนินงานสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์



๘. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี


ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่โดยตรงที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ  ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการโดยไม่ปล่อยให้เป็นภาระของผู้รับผิดชอบโครงการตามลำพัง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยดูแล ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อให้การดำเนินงานแต่ละขั้นตอนประสบผลสำเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  









๙.  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี  




เมื่อการดำเนินงานตามโครงการเสร็จสิ้น  ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา  พร้อมทั้งเสนอแนะจุดเด่น  จุดด้อยเพื่อนำไปสู่การพัฒนาในโอกาสต่อไปนี้
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  เพราะในการบริหารการศึกษานั้นจะต้องใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  ดังนั้น  จึงอาจกล่าวได้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เรื่องแผน  หรือเป็นจอมยุทธ์เรื่องแผน  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีควรมีหน้าที่ดังต่อไปนี้



๑.  เป็นผู้กำหนดบทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยแต่งตั้งเป็นคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี










๒.  เป็นผู้จัดการให้มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา
๓.  เป็นผู้เสนอแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา










๔.  เป็นผู้อนุมัติโครงการ และงบประมาณของโครงการ




๕.  เป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ

๖.  เป็นผู้นิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามโครงการ



๗. เป็นผู้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หน่วยงานต้นสังกัดและสาธารณะชน
บทบาทของครูต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

ครูและบุคลากรในสังกัดสถานศึกษามีบทบาทต่อการจำทำแผนปฏิบัติการประจำปีดังนี้

๑.   เป็นคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีตามที่ได้รับแต่งตั้ง



๒.  ร่วมกับคณะทำงาน ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา













๓.  ร่วมกับคณะทำงานวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อให้ได้แผนงาน โครงการที่มีคุณภาพ

๔.  เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ และจัดการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ


๕.  เป็นผู้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

ปัญญา  แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล (๒๕๔๕) กล่าวว่า คณะกรรมการสถานศึกษา              ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา เป็นองค์คณะบุคคลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ กำหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อทำหน้าที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชนผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ ซึ่งรูปแบบของคณะกรรมการจะเป็นลักษณะผสมผสาน มีจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่งจะเป็นไปตาม             ที่กำหนดในกฎกระทรวงหน้าที่หลักประการหนึ่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคือการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานโครงการตามที่สถานศึกษาเสนอ  ถือว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา

จากแนวทางดังกล่าวจึงสรุปบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ดังนี้

1. ให้คำปรึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา                      ในด้านต่าง ๆ 
2. พิจารณาแผนงาน โครงการตามที่ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอขอความเห็นชอบ
3. ให้ความร่วมมือช่วยเหลือสถานศึกษาในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ  ของสถานศึกษา
ข้อบกพร่อง ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

เพื่อให้เข้าใจในความหมายของข้อบกพร่องในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ผู้เขียนได้ศึกษาค้นเกี่ยวกับความหมายของข้อความดังกล่าวดังนี้



สอ  เสถบุตร (ม.ป.ป.) จากแปลภาษาไทย – อังกฤษ ได้กล่าวถึงข้อบกพร่องว่ามาจากภาษาอังกฤษคำว่า  faults, flaws, shortcomings, foibles แปลเป็นภาษาไทยว่า หมายถึง ข้อตำหนิ,ข้อเสียหาย,ข้อผิดพลาด,ข้อเสีย เป็นปัญหาเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่อาจทำให้การปฏิบัติงานผิดพลาดในบางครั้ง เช่นข้อความว่า การทำงานของรัฐบาลชุดนี้มีข้อบกพร่องหลายข้อที่ควรแก้ไขโดยเร่งด่วน 

สรุปได้ว่า  ข้อบกพร่อง  หมายถึง ข้อผิดพลาด หรือข้อเสียของการปฏิบัติงานแม้หากเป็นปัญหาเพียงเล็กๆ น้อย ๆ  แต่อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงานลดลง

 ดังนั้น  ข้อบกพร่องในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี จึงหมายถึงข้อผิดพลาด หรือข้อเสียของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีแม้หากเป็นปัญหาเพียงเล็กๆ น้อย ๆ  แต่อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงานตามแผนงาน  โครงการลดลง




ประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา











จากการที่ผู้เขียนได้ออกไปตรวจเยี่ยมและนิเทศสถานศึกษาก่อนเปิดภาคเรียนที่ ๑/๒๕๕๔  ระหว่างวันที่  ๑๘ – ๓๐ พฤษภาคม  ๒๕๕๔  มีประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาดังต่อไปนี้




๑.  การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีในปีปัจจุบันใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มาจากปีที่แล้ว

ในประเด็นนี้ตรวจพบว่า  เมื่อนำแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับของปีปัจจุบัน โดยใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มาจากปีที่แล้ว จากการกระทำดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการจัดทำแผนไม่ได้เกิดขึ้นตามกระบวนการของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี หากแต่เกิดจากการจัดทำโดยคน ๆเดียวทั้งแผน บางทีมีคนพูดว่า “แผนของโต”  หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคนสั่งให้ “โต” เป็นคนทำ ซึ่งการกระทำเช่นนี้ไม่เกิดผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาเลย  เพราะแผนปฏิบัติการประจำปี  จะต้องเกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของคณะทำงานที่ร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนา  การวิเคราะห์กลยุทธ์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดแล้วแปลงกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการประจำปี  เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเป็นสำคัญ


๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีใช้เทคนิคคัดลอกไฟล์มาจากสถานศึกษาอื่น                       ในประเด็นนี้ตรวจพบว่า  มีข้อความบางข้อความที่ปรากฏชื่อของสถานศึกษาอื่น  ซึ่งมิใช่ชื่อของสถานศึกษาเจ้าของแผนนั้น  แม้จะคาดได้ว่า  แผนงานโครงการที่จัดทำขึ้นอาจเป็นโครงการที่ดีก็ตาม  แต่ก็อาจไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้น แผนของสถานศึกษาใดก็ควรเกิดขึ้นจากการจัดทำของคณะทำงานจัดทำแผนของสถานศึกษานั้น


๓. ไม่มีการนำข้อมูล  สารสนเทศที่จำเป็นมาลงในองค์ประกอบของแผน



ข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นได้แก่  








๓.๑  ข้อมูลอัตรากำลังครู บุคลากร ที่ระบุรายละเอียดที่จะต้องนำไปใช้ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และข้อมูลความขาดแคลนอัตรากำลัง หรือความต้องการบุคลากรสาขาใด



๓.๒  ข้อมูลอาคารเรียน อาคารประกอบที่แสดงถึงสภาพการใช้ประโยชน์ และความต้องการ หรือความขาดแคลน










๓.๓  ข้อมูลแสดงจำนวนนักเรียน และการจัดห้องเรียน ที่แสดงสภาพปัญหาความขาดแคลนในเรื่องต่าง ๆ เช่น ข้อมูลเด็กยากจนขาดแคลนเครื่องแบบ ขาดแคลนเครื่องเขียน - แบบเรียน ขาดแคลนอาหารกลางวัน ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 







๓.๔  ข้อมูลแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา








๓.๕  ข้อดีเด่นของสถานศึกษา








๓.๖ สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาเรียงตามลำดับความสำคัญ



ข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวข้างต้นถือได้ไว้เป็นข้อมูลพื้นฐานที่สถานศึกษาจะต้องจัดเก็บและจัดกระทำเป็นสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป


๔.  ไม่มีการนำปัญหาของสถานศึกษาไปใช้ในการวางแผน





ในประเด็นนี้พบว่าไม่มีการระบุไว้ในองค์ประกอบใดของแผนว่า จากสภาพปัญหา                ที่เกิดขึ้นสถานศึกษาจะใช้กลยุทธ์โครงการอะไรมาแก้ปัญหา หรือไม่มีรายงานว่าจากปัญหาที่เกิดขึ้นสถานศึกษาได้ดำเนินการแก้ไขปัญหานั้น ๆ ด้วยวิธีอะไร ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า ปัญหาก็เป็นแค่ปัญหาแต่ไม่ใช่ปัญหาเชิงพัฒนา เมื่อการพัฒนาสถานศึกษาไม่ได้เริ่มต้นจากปัญหา หรือการวิเคราะห์ปัญหาการพัฒนาสถานศึกษาจึงไม่เกิด หรืออาจกล่าวได้ว่า “ปัญหาไม่ได้รับการแก้ไข”



๕.  ไม่มีประมาณการรายรับ – รายจ่ายประจำปีของสถานศึกษา




ในประเด็นนี้พบว่าสถานศึกษาไม่ได้ระบุแหล่งที่มาของงบประมาณ และประมาณการรายจ่ายประจำปีของสถานศึกษา มีเพียงแต่ระบุไว้ในรายละเอียดของโครงการเท่านั้น จึงไม่ทราบว่า              แต่ละโครงการนั้นได้งบประมาณมาจากที่ใด จำนวนเท่าใด ในประเด็นนี้สถานศึกษาจะต้องระบุที่มาของงบประมาณ หรือที่เรียกว่า “ประมาณการรายรับ” เช่น เงินอุดหนุนรายหัวระดับก่อนประถมศึกษา               เงินอุดหนุนรายหัวระดับประถมศึกษา เงินอุดหนุนรายหัวระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เงินอุดหนุนรายหัวระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เงินอุดหนุนโครงการเรียนฟรี ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพ เงินสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น และเงินบริจาคอื่น ๆ 










ในการคำนวณงบประมาณที่เป็นเงินอุดหนุนรายหัว ให้ใช้ข้อมูลพื้นฐาน ณ วันที่ ๑๐  มิถุนายนของปีการศึกษาที่ผ่านมา ดังนั้น ในตารางแสดงข้อมูลจำนวนนักเรียนก็ควรมีสดมภ์               ข้อมูลพื้นฐาน ณ วันที่ ๑๐  มิถุนายนของปีการศึกษาที่ผ่านมาด้วย เพื่อความสะดวกในการคิดคำนวณ  และงบประมาณทั้งหมดในปีปัจจุบันจะเป็นต้นทุนในการคำนวณประมาณการรายจ่ายประจำปีของสถานศึกษาด้วยเช่นกัน  ดังนั้นจึงต้องลงรายละเอียดทั้งประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่าย 


๖.  ไม่มีการสรุปผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา





ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาจะสะท้อนให้เห็นจุดเด่น  จุดด้อยของสถานศึกษาเป็นข้อมูลแสดงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ประเด็นที่ควรสรุปได้แก่



๖.๑  จำนวนนักเรียนทั้งหมดที่ได้รับการจัดการศึกษารวมเท่าใด เพิ่มขึ้นหรือลดลง มีนักเรียนซ้ำชั้นหรือไม่











๖.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวม






๖.๓ โครงการเด่น  The best practices   






๖.๔ ผลงานของครูและนักเรียนที่น่าภาคภูมิใจ 






๖.๕ จุดด้อยของสถานศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนา 




๗.  ไม่มีลายมือชื่อของผู้เสนอโครงการ ผู้เห็นชอบโครงการ และผู้อนุมัติโครงการ



ในประเด็นนี้คณะผู้จัดทำแผนควรตรวจสอบให้ดี เดี๋ยวจะกลายเป็นว่าแผนนี้ไม่ผ่านสายตาของผู้บริหารสถานศึกษาเลยแล้วจะนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างไป




๘.  ไม่มีหลักฐานการบันทึกความเห็นชอบให้ใช้แผนปฏิบัติการประจำปีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน








ก่อนนำแผนไปสู่การปฏิบัติผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องนำแผนนั้นเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกครั้ง และให้มีหลักฐานปรากฏท้ายเล่มด้วย
บทสรุป

หัวใจสำคัญของการดำเนินงานของสถานศึกษา  อยู่ที่การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) ประเด็นสำคัญอยู่ที่การได้มาซึ่งความจำเป็นในการจัดทำแผน การจัดทำแผน และการวิเคราะห์โอกาสผลสำเร็จที่เกิดจากแผนที่มีต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้น ในปีต่อไปทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานในสายงานต่างๆ ควรจะมานั่งพูดคุยกันก่อนว่าแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการควรจะเป็นอย่างไร จะได้ออกมาในแนวทางเดียวกัน รวมถึงทั้งสองฝ่ายต้องมาหาข้อสรุปร่วมกันว่าสิ่งที่คาดหวังจากการนำเสนอแผนปฏิบัติการนั้นคืออะไร ไม่ใช่แค่เพียงมีแผน ไม่ใช่แค่แผนดูดี นำเสนอเก่ง แต่จะต้องมีส่วนที่วิเคราะห์ผลกระทบของแผนที่มีต่อเป้าหมายที่เกี่ยวข้องอีกด้วย การนำข้อมูล  สารสนเทศมาใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  และการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการพัฒนา  จะทำให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาตามทิศทางของวิสัยทัศน์ ถ้าสามารถทำได้ครบถ้วนกระบวนความตามที่นำเสนอมานี้ ผู้เขียนรับรองได้ว่าจะเป็นโอกาสที่แผนปฏิบัติการจะเป็นเครื่องมืออันทรงประสิทธิภาพให้ทั้งกับผู้บริหารและคนทำงานในทุกสายงานอย่างแท้จริง 

ส่วนที่ ๓
รูปแบบของแผนปฏิบัติการประจำปี

ผู้เขียนขอเสนอรูปแบบการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีไว้เป็นแนวทางดังต่อไปนี้

องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจำปี

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีควรมีองค์ประกอบที่สำคัญดังต่อไปนี้


บทที่ ๑  ข้อมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา


บทที่ ๒  กรอบแนวคิด นโยบาย และเอกสารที่เกี่ยวข้อง




บทที่ ๓  ผลการวิเคราะห์สถานภาพ และการกำหนดทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา


บทที่ ๔  ประมาณการรายรับของสถานศึกษา


บทที่ ๕  รายละเอียดของแผนงานโครงการ


บทที่ ๖  การกำกับติดตาม ประเมินผล และรายงาน 


ภาคผนวก
บทที่ ๑  ข้อมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา

ในการนำเสนอ บทที่ ๑  ข้อมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ควรนำเสนอตามลำดับหัวข้อสำคัญดังต่อไปนี้
1. ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา
2. สถานที่ตั้ง 
3. โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา
4. ข้อมูลเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา
5. ข้อมูลเกี่ยวกับอาคารเรียน อาคารประกอบ
6. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน
7. ผลงานที่ประสบผลสำเร็จในปีการศึกษาที่ผ่านมา
8. สรุปประเด็นปัญหา  ความต้องการพัฒนา  เรียงตามลำดับความสำคัญ

ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา


ในการเขียนประวัติความเป็นมาของสถานศึกษาควรเขียนให้กระชับ คัดสรรเอาเฉพาะกรณีเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้น และควรแก่การจารึกไว้ให้เป็นหลักฐานปรากฏ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่างให้เจ้าหน้าที่ผู้พิมพ์ หรือตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ด้วย

สถานที่ตั้ง


ควรเขียนแสดงให้ชัดเจน  ให้มีเส้นทางการคมนาคม แผนผัง และแผนที่การเดินทางด้วย

โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา


ให้แสดงแผนภูมิการบริหารสถานศึกษาในปีปัจจุบัน

ข้อมูลเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา


ให้แสดงข้อมูลอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามเกณฑ์ที่มีอยู่ในปีปัจจุบัน รวมทั้งให้สรุปด้วยว่ามีครูมากกว่าเกณฑ์ หรือ พอดีเกณฑ์ หรือต่ำกว่าเกณฑ์ และแสดงความต้องการครูสาขาวิชาเอกอะไรด้วย
  


ข้อมูลเกี่ยวกับอาคารเรียน อาคารประกอบ


ให้แสดงข้อมูลของอาคารเรียน อาคารประกอบ แสดงสภาพปัจจุบันพร้อมทั้งระบุการใช้ประโยชน์จากอาคารเหล่านั้นด้วย

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน


ให้ระบุจำนวนนักเรียนรวมในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการคำนวณประมาณการรายรับ และแสดงจำนวนนักเรียนรายห้องเรียน แยกชาย หญิง รวม ในปีปัจจุบัน นอกจากนี้ ให้แสดงข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับนักเรียน ได้แก่ ภาวะทุพโภชนาการ เด็กยากจน ข้อมูลนักเรียนกลุ่มเสี่ยง เช่น เด็กกำพร้า เด็กเร่ร่อน เด็กไร้สัญชาติ ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติทางด้านร่างกาย หรือสติปัญญา เพื่อนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมพัฒนาการให้แก่นักเรียนในด้านต่างๆ 

ผลงานที่ประสบผลสำเร็จในปีการศึกษาที่ผ่านมา


ให้แสดงผลลัพธ์ที่เกิดจากการจัดการศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา ได้แก่ ผลที่เกิดแก่สถานศึกษา หรือรางวัลที่สถานศึกษาได้รับ ผลที่เกิดกับครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือรางวัลที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ ผลที่เกิดแก่นักเรียน และรางวัลที่นักเรียนได้รับ ผลที่เกิดแก่ชุมชนท้องถิ่น รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาทุกระดับชั้นเปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา รายงานผลการทดสอบระดับชาติ ทั้ง NT, O-NET, PISA เป็นต้น

สรุปประเด็นปัญหา  ความต้องการพัฒนา  เรียงตามลำดับความสำคัญ


ให้สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสรุปประเด็นปัญหา  ความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา  จัดเรียงลำดับความสำคัญ โดยคัดกรองเลือกสรรเอาเฉพาะปัญหาที่จะนำไปสู่การพัฒนาเท่านั้น พร้อมทั้งให้ตั้งเป้าหมายด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบทุกระดับด้วย


ในการเขียนรายงานแสดงข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาในบทที่ ๑ นี้ ถือว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำชับ กำกับติดตามให้คณะทำงานทุกคน มีส่วนร่วมและเก็บรวบรวมข้อมูลตามสภาพจริงทุกประการ อันจะนำไปสู่การเริ่มต้นที่ดีของการจัดทำแผน เพราะว่า ถ้าหากมีข้อมูลสารสนเทศที่ดี ก็จะได้แผนปฏิบัติการที่ดี และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรืออาจกล่าวได้ว่า “มีแผนดีย่อมมีชัยไปกว่าครึ่ง” 
บทที่ ๒  กรอบแนวคิด นโยบาย และเอกสารที่เกี่ยวข้อง


ในการนำเสนอข้อมูลในบทที่ ๒ นี้ ผู้เขียนขอแนะนำให้แยกออกมาต่างห่างจาก บทที่ ๑        เนื่องจากว่าเป็นเรื่องของนโยบายด้านการจัดการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดของการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี เพราะว่า สถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และความต้องการของสถานศึกษาอันเป็นความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นนั้น ๆ ประกอบด้วย ดังนั้น จึงขอนำเสนอนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่สำคัญดังต่อไปนี้
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐
2. นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา
3.   วิสัยทัศน์ชาติ ๒๐ ปี
4.   นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
5.   กรอบทิศทางของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒
6. นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
7.  แผนพัฒนามุกดาหาร ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)
8. นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐


รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้ระบุสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอาไว้ดังนี้


มาตรา ๕๔ รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแต่ ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 


รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง   เพื่อพัฒนาร่างกาย  จิตใจ  วินัย  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญาให้สมกับวัย  โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 


รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ  โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ  กำกับ  ส่งเสริม  และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  ทั้งนี้  ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ  และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 


การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 


ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง  หรือให้ประชาชนได้รับ การศึกษาตามวรรคสาม  รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน 


ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์  เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา  และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู  โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน  หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย  ทั้งนี้  ตามที่กฎหมายบัญญัติ  ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุน เป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา


พลเอก ประยุทธ์   จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวถึงปัญหาการศึกษาในมิติต่างๆ ทั้งในด้านคุณภาพ มาตรฐานและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนปัญหาสำคัญที่ชี้ชัดว่าประเทศไทยยังมีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา พร้อมทั้งได้เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาการศึกษาและนโยบายด้านการศึกษาที่มีความเชื่อมโยงและส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ในการปฏิรูปการศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทย มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน 8 ประเด็น ดังนี้


ประเด็นหนึ่ง : พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้


ประเด็นสอง : ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐานการศึกษา


ประเด็นสาม : ขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ


ประเด็นสี่ : พัฒนาครู


ประเด็นห้า : ผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ


ประเด็นหก : เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน


ประเด็นเจ็ด : ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริม                  การเรียนรู้ตลอดชีวิต


ประเด็นแปด : ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการการศึกษา 


วิสัยทัศน์ชาติ ๒๐ ปี


สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทยเอาไว้ดังนี้

“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

ความมั่นคง


๑) การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 


๒) ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึด เหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำ ไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 


๓) สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลัง เพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น 


๔) ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคง พอเพียงกับการดำรงชีวิต               มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยใน ชีวิตทรัพย์สิน 


๕) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประชาชนมีความมั่นคง ของอาหาร พลังงาน และน้ำ

ความมั่งคั่ง  


๑) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลงประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 


๒) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 


๓) ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 


ความยั่งยืน 


๑) การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการ รองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 


๒) การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 


๓) มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน                ทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 


๔) ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน 

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ


พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้บรรยายเรื่อง “นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ" ในการสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษาไทยรัฐวิทยาทั่วประเทศ ที่ ณ โรงแรมเชียงใหม่พลาซ่า จังหวัดเชียงใหม่เมื่อวันเสาร์ที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ว่ากระทรวงศึกษาธิการกำลังดำเนินการในเวลานี้ และเรื่องที่จะดำเนินการต่อไป ตามนโยบายและเป้าหมาย Roadmap แผนงานที่สำคัญของกระทรวง ๑๑ เรื่อง ดังนี้ (http://www.kroobannok.com/๗๙๓๙๔)  


๑. ภายใน ๑ ปี : ให้เด็กทุกคนได้เข้าถึงการศึกษาและคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน 


๒. ภายใน ๕ ปี : ส่งเสริมให้ครูใช้ศักยภาพในการสอนอย่างเต็มที่ 




๓. ภายใน ๑ ปี : จะทำครูให้ครบตามเกณฑ์   ภายใน ๒ ปี : จะทำครูให้มีครูประจำชั้นครบทุกห้อง  ภายใน ๕ – ๑๐ ปี : จะทำให้ครูตรงสาขา 


๔. ภายใน ๒ ปี : จะทำให้เด็กเรียนท่องจำ ในสิ่งที่ควรจำ และนำสิ่งที่จำไปฝึกคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ครบทุกสถานศึกษา 


๕. ภายใน ๕ ปี : จะทำให้มีการเรียนการสอน STEM ศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics) ครบทุกสถานศึกษา 


๖. ภายใน ๓ ปี : ยกระดับภาษาอังกฤษให้นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวันได้ 


๗. ภายในปี ๒๕๖๐ : ปรับระบบการสอบ O-NET ให้เป็นที่ยอมรับ และสะท้อนถึงคุณภาพของการจัดการศึกษา 


๘. ภายใน ๑๐ ปี : จะผลิตกำลังคน ให้ตรงกับความต้องการของประเทศ 


๙. ผลิตคนดีออกสู่สังคม 


๑๐. ภายในปี ๒๕๖๐ : ซ่อมบ้านพักครูให้แล้วเสร็จทั้งหมด 


๑๑. การแก้ปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ
  

จากนโยบายดังกล่าวได้นำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ๑๐ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 


๑. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ


๒. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้


๓. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา


๔. ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา


๕. ระบบสื่อสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา


๖. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา


๗. ระบบการบริหารจัดการ


๘. สร้างโอกาสทางการศึกษา


๙. พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้



๑๐. การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ทั้งนี้การดำเนินการตาม ๑๐ ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีจุดเน้นที่จะต้องขับเคลื่อนงานไปพร้อมกันทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนและงานวิจัย ด้านการประเมินและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศึกษา และด้านการบริหารจัดการ 

นอกจากนี้ นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ คนปัจจุบัน ได้มอบนโยบายและจุดเน้นเชิงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ 


๑. น้อมนำแนวพระราชดำริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร มาขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาให้เกิดเป็นรูปธรรม เพราะพระราชปณิธานของพระองค์ท่าน ถือเป็นพรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่หน่วยงานในสังกัด ดังนี้ 




๑.๑ พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีใจความสำคัญว่า ๑) "การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนใน ๒ ด้าน คือ ส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติ ที่ถูกต้อง ๒) การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง อาทิ การสร้างบุคลิกและอุปนิสัย ที่ดีงาม (Character Education)" 



๑.๒ สืบสานพระราชปณิธานด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงมีแนวพระราชกระแสฯ ทรงพระราชทานในวโรกาสต่าง ๆ เกี่ยวกับนักเรียน ครู และการศึกษา




๑.๒.๑ นักเรียน 




o “ครูต้องสอนให้เด็กนักเรียนมีน้ำใจ เช่น คนเรียนเก่ง      ช่วยติวเพื่อนที่เรียนล้าหลัง มิใช่สอนให้เด็กคิดแต่จะแข่งขัน (Compete) กับเพื่อน เพื่อให้คนเก่งได้ลำดับดี ๆ เช่น สอบได้ที่หนึ่งของชั้น แต่ต้องให้เด็กแข่งขันกับตนเอง” (๑๑ มิ.ย. ๒๕๕๕) o “ครูไม่จำเป็นต้องมีความรู้ทางเทคโนโลยีมาก แต่ต้องมุ่งปลูกฝังความดีให้นักเรียน ชั้นต้น ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดี เด็กโตก็ต้องทำเช่นกัน” (๖ มิ.ย. ๒๕๕๕) 




o “เราต้องฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะมากขึ้น จะได้มีความสามัคคี รู้จักดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ความรู้และประสบการณ์แก่กัน” (๕ ก.ค.๒๕๕๕) o “ทำเป็นตัวอย่างให้นักเรียนเป็นคนดี นักเรียนรักครู ครูรักนักเรียน” (๙ ก.ค. ๒๕๕๕) 




๑.๒.๒ ครู 




o “เรื่องครูมีความสำคัญไม่น้อยกว่านักเรียน ปัญหาหนึ่ง คือ การขาดครู เพราะจำนวนไม่พอ และครูย้ายบ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือกเด็กที่จะพัฒนาต้องพัฒนาครูก่อนให้พร้อมที่จะสอนเด็กให้ได้ผลตามที่ต้องการ จึงจะต้องคัดเลือกครูและพัฒนาครู ต้องตั้งฐานะในสังคมของครูให้เหมาะสม และปลูกจิตสำนึก โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิธีการคือ การให้ทุนและอบรม กล่าวคือ ต้องมีความรู้ทางวิชาการ ในสาขาที่เหมาะสมที่จะสอน ต้องอบรมวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีความเป็นครูที่แท้จริง คือ มีความรักความเมตตาต่อเด็ก ควรเป็นครูท้องที่เพื่อจะได้มีความผูกพันและคิดที่จะพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดของตน ไม่คิดย้ายไปย้ายมา” (๑๑ มิ.ย.๒๕๕๕) 




o “ต้องปรับปรุงครู ครูจะอายุ๔๐ – ๕๐ ปี ก็ต้องเรียนใหม่ ต้องปฏิวัติครูอย่างจริงจัง” ( ๖ มิ.ย. ๒๕๕๕) 




o “ปัญหาปัจจุบันคือ ครูมุ่งเขียนงานวิทยานิพนธ์ เขียนตำราส่งผู้บริหารเพื่อให้ได้ ตำแหน่งและเงินเดือนสูงขึ้น แล้วบางทีก็ย้ายไปที่ใหม่ ส่วนครูที่มุ่งการสอนหนังสือกลับไม่ได้อะไรตอบแทน ระบบไม่ยุติธรรม เราต้องเปลี่ยนระเบียบตรงจุดนี้ การสอนหนังสือต้องถือว่าเป็นความดีความชอบ หากคนใดสอนดี ซึ่งส่วนมากคือมีคุณภาพและปริมาณ ต้องมี reward” (๕ ก.ค.๒๕๕๕) o “ครูบางส่วนเวลาสอนนักเรียนจะสอนไม่หมดแต่เก็บไว้บางส่วน หากนักเรียนต้องการรู้ ทั้งหมดวิชา ก็ต้องเสียเงินไปสมัครเรียนพิเศษกับครูท่านนั้น จะเป็นการสอนในโรงเรียนหรือส่วนตัวก็ตาม” (๕ ก.ค.๒๕๕๕) 


๒. การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี 



๒.๑ กระทรวงศึกษาธิการจะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๗๙) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติเป็นจุดเน้นด้านการศึกษา ที่จะดำเนินการ ๖ ด้าน คือ ๑) ความมั่นคง ๒) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ๔) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม ๕) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ๖) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 


๓. จุดเน้นการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 



๓.๑ ดำเนินการอยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๗๙)  



๓.๒ ทุกโครงการของกระทรวงศึกษาธิการต้องเน้นความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 



๓.๓ กระทรวงศึกษาธิการ ต้องมีคุณลักษณะ MM = Modernized MOE มีการดำเนินการสอดคล้อง กับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 



๓.๔ ดำเนินการเร่งด่วนตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีให้เห็นผลการดำเนินการเป็นรูปธรรม 


๔. จุดเน้นสำคัญ นโยบาย แนวทางหลักการดำเนินงานและโครงการสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ 



นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบจุดเน้นเชิงนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน และโครงการสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการโดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน เป็นหลักในการดำเนินการให้เป็นรูปธรรม ดังนี้ 



๑. ด้านความมั่นคง แนวทางหลัก 




๑.๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 





๑.๑.๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก น้อมนำพระราชปณิธานและพระราชกระแส ด้านการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับประวัติศาสตร์และสถาบันพระกษัตริย์ 





๑.๑.๒ พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อความปรองดองและสมานฉันท์เช่น กิจกรรม เพื่อนช่วยเพื่อน 




๑.๒ การบริหารจัดการ 





๑.๒.๑ การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่ชายขอบ/ชายแดน





๑.๒.๒ ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 



๒. ด้านการผลิต พัฒนากำลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน แนวทางทางหลัก : ผลิต พัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 




๒.๑ การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูด้านภาษา 





๒.๑.๑ ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand ๔.๐ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดทำ Echo English Vocational ซึ่งเป็น Application ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนอาชีวศึกษา และการอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของประชาชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ หลักสูตรภาษาอังกฤษ ระยะสั้น Application และสื่อต่างๆ ที่หลากหลาย 





๒.๑.๒ พัฒนาวิชาภาษาจีน โดยหลักการเดียวกับวิชาภาษาอังกฤษ               โดยปี ๒๕๖๐ จะดำเนินการเป็นกลุ่มเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูตสาธารณรัฐประชาชนจีน 





๒.๑.๓ ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลน บุคลากรสายวิทยาศาสตร์ของประเทศ 





๒.๑.๔ พัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนหลักสูตรพิเศษเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ การแข่งขัน




๒.๒ ผลิตกำลังคนรองรับ New S-Curve โดยสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาและจัดการศึกษา ทวิภาคีอีกรูปแบบหนึ่งโดยใช้สถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและชุมชน “ปรับโรงงาน เป็นโรงเรียน” โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน นักศึกษาได้ฝึกทักษะฝีมือควบคู่กับการฝึกทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้มีสมรรถนะที่เป็นไปตามความต้องการของสถานประกอบการ 




๒.๓ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เร่งรัดการพัฒนาอาจารย์ เพื่อผลิตนวัตกรรมและ เทคโนโลยี รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย ๑๐ อุตสาหกรรมใหม่ 



๓. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 



แนวทางหลัก 




๓.๑ การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล





๓.๑.๑ การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย 






๑) กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูเด็กระดับชั้นอนุบาล ๑ ถึงระดับชั้นอนุบาล ๓ (เด็กอายุ ๓ – ๕) และจัดทำมาตรฐานผู้เรียน ครู สถานศึกษาและผู้บริหารเพื่อประกันคุณภาพให้แก่ เด็กปฐมวัยทุกสังกัด 







๒) หน่วยงานอื่น อาทิ กระทรวงมหาดไทย รับผิดชอบดูเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก





๓.๑.๒ การส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม






๑) เรื่องคุณธรรม จริยธรรมเน้นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเด็ก เยาวชน และต่อยอดการสร้างความดี ซึ่งโมเดลการสร้างความดีมีหลายทางทั้งกระบวนการลูกเสือ-เนตรนารี รวมทั้งรูปแบบโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ และโครงการยุวทูตความดี 







๒) รณรงค์ให้เด็ก “เกลียดการโกง ความไม่ซื่อสัตย์” 





๓.๑.๓  การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน 







๑) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ชุมชนท้องถิ่นสามารถออกแบบหลักสูตรเองได้ 







๒) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพิ่ม  ๓ วิชา ซึ่งอยู่ในกรอบเดิม ได้แก่ วิชาภูมิศาสตร์ ICT และ Design and Technology โดยวิชา ICT และ Design and Technology                 เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ จากประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา






๓) แก้ไขปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้เน้นกิจกรรมการอ่านโดยเฉพาะการอ่าน ให้เด็กอนุบาลฟังและการปรับปรุงห้องสมุด 






๔) เน้นการจัดการเรียนการสอน การคิดวิเคราะห์ตามรูปแบบ Active Learning ในห้องเรียนปกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นกิจกรรม / วิธีการย่อย รวมทั้งการ รองรับผลการทดสอบ PISA และ STEM Education





๓.๑.๔ การวัดและประเมินผล 






๑) การวางแผนการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) เพื่อให้ผลคะแนนสูงขึ้น 






๒) การประเมินผล O–Net ในวิชาสังคมศึกษาให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ประเมิน สำหรับวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ให้สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเป็นผู้ออกข้อสอบ






๓) การออกข้อสอบวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ดำเนินการในรูปคณะทำงานออกข้อสอบ 




๓.๒ การผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 





๓.๒.๑ การสรรหาครู 






๑) โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นมอบให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักดำเนินการสรรหาครู (การผลิต รูปแบบการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การติดตามพร้อมการพัฒนา) 






๒) เปิดโอกาสให้คนเก่งมาเป็นครู 





๓.๒.๒ ปรับเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะครูให้เป็นการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนเพื่อให้ครูอยู่ในห้องเรียน 





๓.๒.๓ การพัฒนาครู การอบรมครู 






๑) หลักสูตรในการอบรมครูให้มีความเชื่อมโยงกับการได้รับวิทยฐานะและการได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติ / เห็นชอบ รวมทั้งการพัฒนาครูด้วย ระบบ TPEP Online 






๒) หน่วยดำเนินการ ให้หน่วยงานกลางในการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 



๔. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา



 แนวทางหลัก : โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 




๔.๑ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่ต้องการ ความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน (ICU) รวมทั้งการดำเนินการ ตามแนวทาง No Child Left Behind คือ จัดทำข้อมูลเพื่อส่งต่อผู้เรียน การป้องกัน การติดตามเด็กออกกลางคันโดยชุมชน ผู้ปกครองร่วม รับผิดชอบ และคัดกรองเด็กที่มีความจำเป็นและต้องการเป็นพิเศษ 




๔.๒ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่าย               ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา ด้านสื่อและองค์ความรู้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 




๔.๓ จัดระบบการคัดเลือกเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพื่อสร้างความเท่าเทียมในการ ใช้สิทธิ์เข้าศึกษาต่อ ระดับอุดมศึกษาผ่านระบบ Clearing-House 



๕. ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 



แนวทางหลัก : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 




๕.๑ โครงการธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมคัดแยกขยะ นำกลับมาใช้ประโยชน์   




๕.๒ การสร้างจิตสำนึกการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น โรงเรียนตามพระราชดำริ : ต้นแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 




๕.๓ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยขยายผลบรรจุในหลักสูตรทุกระดับ 



๖. ด้านการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ 



แนวทางหลัก : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 




๖.๑ เรื่องกฎหมาย เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา เพื่อรองรับร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ จำนวน ๑๒ ฉบับ ดังนี้ 





๖.๑.๑ กฎหมายหลัก 






๑) พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... 






๒) พ.ร.บ.กองทุนช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ พ.ศ. .... 






๓) พ.ร.บ.ปฏิรูปการศึกษา: จัดตั้งคณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วัน 




 
๖.๑.๒ กฎหมายรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา 






๑) พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 






๒) พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 






๓) พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 






๔) พ.ร.บ.เงินเดือน วิทยฐานะและเงินประจำตำแหน่งข้าราชการครู






๕) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ. .... 






๖) พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 






๗) พ.ร.บ. การศึกษาตลอดชีวิต พ.ศ. .... 






๘) พ.ร.บ. เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พ.ศ. .... 






๙) พ.ร.บ. กองทุนพัฒนาครู พ.ศ. .... 




๖.๒ ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 




๖.๓ การจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษาที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 




๖.๔ การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่ ให้สำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นฐานในการขับเคลื่อน นโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 




๖.๕ บริหารจัดการโรงเรียนแม่เหล็กและโรงเรียนขนาดเล็ก 


๕. การขับเคลื่อน กำกับและการติดตามการนำจุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 



๕.๑ ให้ส่วนราชการ หน่วยในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดทำแผนปฏิบัติการตามจุดเน้นเชิงนโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการระดับกระทรวงและระดับหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน 



๕.๒ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักและกำหนดกรอบการติดตาม ประเมินผล และรายงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 




๕.๒.๑ จัดตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการนำจุดเน้นเชิงนโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและติดตาม ประเมินผล การดำเนินงานตามนโยบาย 




๕.๒.๒ ติดตามการน าจุดเน้นเชิงนโยบายนโยบายสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย การประชุมติดตาม รายไตรมาส รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งการรายงานข้อมูลเป็นเอกสาร และ                  e-report และการตรวจราชการ 




๕.๒.๓ จัดทำรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายที่เป็นจุดเน้นที่ต้องเร่งรัดให้ปรากฏผล โดยเร็วในทุกเดือน (ก่อนวันพุธสัปดาห์สุดท้ายของเดือน) 




๕.๒.๔ จัดทำรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามจุดเน้นเชิงนโยบายทุกนโยบายเป็นรายไตรมาส รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 




๕.๒.๕ การรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามข้อ ๕.๒.๑ – ๕.๒.๔ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะมีการสั่งการ ให้ทราบเพื่อให้การดำเนินการเกิดความเหมาะสมต่อไป
กรอบทิศทางของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ได้ดำเนินการจัดทำแผนการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ ระยะเวลา ๑๕ ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา ที่เน้นการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดความครอบคลุมและเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง คณะอนุกรรรมการสภาการศึกษาเฉพาะกิจ ด้านจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ดำเนินการร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยได้ยกร่างวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) เอาไว้คือ

“สร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและ มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความ สามารถของทุนมนุษย์และรองรับการศึกษา การเรียนรู้และความท้าทาย ที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่” 

นอกจากนี้ได้ยกร่างยุทธศาสตร์เอาไว้ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๙ ด้าน คือ

1) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการศึกษา
2) ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระดับสถานศึกษา
3) ยุทธศาสตร์การกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษา
4) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม
5) ยุทธศาสตร์การปรับระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล
6) ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา
7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียน
8) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อสนองตอบตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สถาบันอาชีวศึกษา/สถาบันอุดมศึกษา)
9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยยึดหลักการว่าหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การสร้างและพัฒนาคนไทยเพื่ออนาคตของ ประเทศ สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น สามารถสร้าง วิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองได้ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทย และ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 


๑. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้สำเร็จอย่างเป็น รูปธรรม 


๒. เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึง                 เด็ก พิการ และด้อยโอกาส  มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ่าน การเขียน และ การคิด เพื่อให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง  และโลกของการทำงาน 


๓. เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์ กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตร และการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 


๔. ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ที่มี ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา                    มีความสามารถ ในการบริหารจัดการ และเป็นผู้นำทางวิชาการ  ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียนที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 


๕. เร่งสร้างระบบให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่ง และมีประสิทธิภาพ เพื่อการให้ บริการที่ดี มีความสามารถรับผิดชอบ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ได้เป็นอย่างดี 


๖. เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิสัย ทัศน์  ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ที่สามารถจัดการเรียน การสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 


๗. สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีข้อมูลสารสนเทศ และข่าวสาร เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผล อย่างเป็นรูปธรรม 


๘. สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการให้บริการที่ดี                  ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เร่งรัด การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบของสถานศึกษา ให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมทำ การมีส่วนร่วม และการประสานงาน  สามารถใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น 


๙. เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้อง เหมาะสม เป็นธรรม ปราศจาก คอร์รัปชั่น ให้เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและกำลังใจ สร้างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสำเร็จตามภาระหน้าที่ 


๑๐. มุ่งสร้างพลเมืองดีที่ตื่นตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ และทำให้การศึกษา  นำการแก้ปัญหาสำคัญของสังคม รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชั่น 


๑๑. ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่พัฒนาล้าหลัง และโรงเรียน              ขนาดเล็กที่ไม่ได้คุณภาพ เพื่อไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
แผนพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

จังหวัดมุกดาหารได้กำหนดวิสัยทัศน์ ตามแผนพัฒนาจังหวัดปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : เมืองการค้า และการท่องเที่ยวชายโขง ณ ประตูตะวันออกสู่อินโดจีน 

ประเด็นยุทธศาสตร์: 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่า


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประตูการค้าเชื่อมโยงอาเซียนสู่สากล 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้กับ ชุมชน


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคนและสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์: ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดมุกดาหาร (GPP) ภายในปี ๒๕๖๐ เพิ่มขึ้นเป็น อันดับที่ ๑ – ๒๐ ของประเทศ
บทที่ ๓  ผลการวิเคราะห์สถานภาพ และการกำหนดทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 

ให้สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน แล้วร่วมกันวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษาโดยใช้เทคนิค SWOT วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี ของสถานศึกษา และนำเสนอตามลำดับดังนี้

๑. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา

๒. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด
ผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา
           
ผลการวิเคราะห์สถานของสถานศึกษาโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis มีดังนี้
	จุดแข็ง (Stenghts) /S
	จุดอ่อน (Weaknesses)/W

	
	

	โอกาส (Opportunities) /O
	อุปสรรค (Threats) / T

	
	


แผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร(พ.ศ. ๒๕๖๐– ๒๕๖๔)
วิสัยทัศน์

“การศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน ตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาคมอาเซียน”
พันธกิจ

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และ                    มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  

๓. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสม และปฏิบัติงานงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๕. พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ที่เหมาะสมตามบริบท ของพื้นที่
เป้าประสงค์
1. นักเรียนระดับระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน 
มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพมาตรฐาน
2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ 
และเป็นธรรม
3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสม 
และปฏิบัติงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพตามมาตรฐาน ตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาคมอาเซียน
5. พื้นที่พิเศษ และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีรูปแบบการจัดการศึกษา ที่เหมาะสมตาม
บริบทของพื้นที่
ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
(ตัวอย่างการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์)

ข้าพเจ้า นายประภาส   ไชยมี  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ขอเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการพัฒนาเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้
วิสัยทัศน์

“คนไทยเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญตามความถนัดของตนเอง และมีความรับผิดชอบ”
หลักการและเหตุผล

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๕๔ วรรคสี่ กำหนดว่า การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีวินัย  ภูมิใจในชาติ  สามารถเชี่ยวชาญตามความถนัดของตน  และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ 

ดังนั้น ในการบริหารจัดการศึกษา  จำเป็นจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์เสียใหม่ให้ชัดเจน  และมีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ นี้ขึ้น
แนวทางการพัฒนาเขตพื้นที่การศึกษา

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่กำหนด จึงขอเสนอแนวทางการพัฒนาเขตพื้นที่การศึกษา โดยการกำหนด พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาทั้งในส่วนของเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด ดังนี้
พันธกิจ

๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ให้ผู้เรียนทุกคนมีจิตสำนึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และภูมิใจในชาติ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยมและพฤติกรรมที่เหมาะสม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกศตวรรษที่ ๒๑ มีระเบียบวินัย และมีความรับผิดชอบ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุขและสงบสุข

๒. ขยายโอกาสเข้าถึงการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และต่อเนื่องตลอดชีวิต                    โดยการส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการศึกษา


๓.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน









๔. พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้สามารถประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำรงชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม








๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
เป้าประสงค์

๑. ผู้เรียนทุกคนมีจิตสำนึกรักชาติ และภูมิใจในชาติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยมและพฤติกรรมที่เหมาะสม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกศตวรรษที่ ๒๑  มีระเบียบวินัย และมีความรับผิดชอบ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุขและสงบสุข 

๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ด้วยความเสมอภาค และเท่าเทียมกัน ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพ และมีความสามารถในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

๓. ผู้เรียนมีความสามารถในการวิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน

๔. ผู้เรียนทุกคนได้รับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

๕. เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกแห่ง มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ                 ตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ 
1.  การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ
2. การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต             
ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา
3. การผลิตและพัฒนากำลังคน ด้านการวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ
4. การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
5. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 
บทที่ ๔  ประมาณการรายรับ – รายจ่าย

ประมาณการรายรับ – รายจ่าย ให้คำนวณจากข้อมูลต่อไปนี้
1. จำนวนนักเรียนในรอบปีที่ผ่านมา จากข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน
2. งบประมาณจากโครงการที่ได้รับจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด ในโครงการต่าง  ๆ
3. งบบริจาคโดยมีวัตถุประสงค์ 
4. รายได้อื่นของสถานศึกษา
5. เงินผ้าป่าสามัคคี หรือเงินรายได้จากการระดมทรัพยากรในชุมชน

ให้นำเงินจำนวนทั้งหมดมารวมกันเป็นประมาณการรายรับ แล้วจึงจัดสรรให้กิจกรรมโครงการต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของการใช้งบประมาณนั้น ๆ 

ในเรื่องของการบริหารงบประมาณนี้ พบว่า มีสถานศึกษาหลายแห่ง ไม่นำเงินมาเข้าระบบบัญชีการเงินของโรงเรียน เพราะให้เหตุผลว่าใช้จ่ายลำบาก แต่ในที่สุด ก็นำไปสู่ปัญหาการทุจริต หากมีการฟ้องร้องแล้วจะทำให้แก้ไขลำบาก ก่อให้เกิดความยุ่งยากลำบากภายหลัง ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรตระหนัก และพึงระวัง
บทที่ ๕  รายละเอียดของแผนงานโครงการ

ในการจัดทำรายละเอียดของแผนงานโครงการ ให้คณะทำงานแต่ละฝ่ายร่วมกันพิจารณาและจัดสรรงบประมาณสำหรับโครงการนั้น ๆ ตามความจำเป็น ทั้งนี้ สัดส่วนของการจัดสรรงบประมาณ ควรจะให้งานวิชาการ ต่องานอื่น  ๆ รวมกัน โดยเฉลี่ยแล้วประมาณร้อยละ ๖๐ ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับเป้าหมายของงานที่สถานศึกษาต้องการพัฒนาในปีงบประมาณนั้น ๆ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
บทที่ ๖  การกำกับติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

สถานศึกษาควรกำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน และรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการด้วย 
ภาคผนวก

ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี ควรมีเอกสารแนบท้ายเป็นภาคผนวก ได้แก่ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน หนังสือเชิญประชุม สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีมีการพิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบแผนงาน โครงการ หรือ มีการปรับปรุงแผนระหว่างปี ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกในการกำกับติดตาม และเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย
ส่วนที่ ๔
(ร่าง) แผนปฏิบัติการประจำปี
.....................................................................................................................................
บทที่ ๑
ข้อมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา
ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


(ในการเขียนประวัติความเป็นมาของสถานศึกษาควรเขียนให้กระชับ คัดสรรเอาเฉพาะกรณีเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้น และควรแก่การจารึกไว้ให้เป็นหลักฐานปรากฏ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่างให้เจ้าหน้าที่ผู้พิมพ์ หรือตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ด้วย)
สถานที่ตั้ง

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


(ควรเขียนแสดงให้ชัดเจน  ให้มีเส้นทางการคมนาคม แผนผัง และแผนที่การเดินทางด้วย)
โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

(ให้แสดงแผนภูมิการบริหารสถานศึกษาในปีปัจจุบัน)


ด้านปริมาณ  และสภาพปัจจุบัน  ปัญหา

ตารางที่  ๑  แสดงจำนวนนักเรียนรายชั้นเรียน และสภาพปัจจุบัน  ปัญหา

[image: image1.emf]ชั้นเรียน ปีที่ผ่านมา จำนวนนักเรียนในปีปัจจุบัน  และสภาพปัจจุบัน  ปัญหา หมายเหตุ

รวม ชาย หญิง รวม ทุพโภชนาการ เครื่องแบบ เครื่องเขียน แบบเรียน กลุ่มเสี่ยง พิการ

อนุบาล ๑

อนุบาล ๒

รวมระดับอนุบาล

ป.๑

ป.๒

ป.๓

ป.๔

ป.๕

ป.๖

รวมระดับประถมฯ

ม.๑

ม.๒

ม.๓


	รวมทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


จากตารางที่ ๑  แสดงให้เห็นว่าจำนวนนักเรียนในปีปัจจุบัน ระดับอนุบาล ( ) เพิ่ม     ( ) ลดลง   ระดับประถมศึกษา ( ) เพิ่ม     ( ) ลดลง 



และระดับมัธยมศึกษา ( ) เพิ่ม     ( ) ลดลง  และมีจำนวนนักเรียนโดยรวม ( ) เพิ่ม     ( ) ลดลง  
ตารางที่  ๒  ข้อมูลเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

[image: image2.emf]ลำดับที่ ชื่อ 

- 

สกุล ตำแหน่งเลขที่ตำแหน่ง วุฒิ วิชาเอกเงินเดือนขั้นสอนชั้น

/

วิชาเลขประชาชนเลขภาษี เบอร์โทรหมายเหตุ

๑

๒

๓

๔

๕

๖

๗

๘

๙

๑๐

จากตารางที่  ๒  แสดงข้อมูลเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  มีข้าราชการครู............คน  เป็นชาย..........คน  หญิง.............คน  จำแนกเป็น     

ครูวิทยฐานะชำญการ  .......คน  ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ..........คน  วุฒิ  ต่ำกว่าปริญญา........คน  ปริญญาตรี.......คน  สูงกว่าปริญญาตรี......คน

สอนตรงตามวิชาเอก.........คน  สอนไม่ตรงตามวิชาเอก...........คน  สภาพโดยรวม  มีจำนวนครู  (  ) ต่ำกว่าเกณ์  (  ) พอดีเดกณฑ์  (  ) เกินเกณฑ์.......อัตรา
ตารางที่  ๓  จำนวนอาคารเรียน  อาคารประกอบ

[image: image3.emf]แบบอาคาร ขนาดพื้นที่ จำนวนห้อง การใช้ประโยชน์                 สภาพ

ตารางเมตร ชำรุด ใช้การได้

ป.๑  ซ

สปช. ๑๐๒/๒๖

สปช.๑๐๕/๒๙

กรมสามัญ

สปช.๖๐๑/๒๖

ส้วมสุขสันต์

ลานกีฬาเอนกประสงค์

สนามฟุตบอล

สปช.๒๐๒/๒๙

ห้องสมุดแบบสร้างเอง

ถังเก็บน้ำฝน

หอประชุมแบบ

โรงอาหารแบบ.......


จากตารางที่  ๓  แสดงอาคารเรียนอาคารประกอบ  สถานศึกษามีอาคารเรียนจำนวน.......หลัง..........ห้อง   ให้เป็นห้องเรียน............ห้อง  ห้องปฏิบัติการ.......ห้อง

สภาพการใช้ประโยชน์  สถานศึกษามีอาคารเรียน  (  )เพียงพอ  (   )ไม่เพียงพอ  ยังขาดแคลนห้องเรียนอีก ........ห้อง   และห้องปฏิบัติการ.......ห้อง

นอกจากนี้สถานศึกษายังมีความต้องการอาคารเอนกประสงค์ คือ.............................................และลานกีฬา.............................................................
ด้านคุณภาพ
ตารางที่  ๔  ข้อมูลแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีที่ผ่านมา (ป. ๓ ป ๖ และ ม. ๓ ให้ใช้ผลการทดสอบระดับชาติ )

[image: image4.emf]ชั้น ภาษาไทย คณิต วิทย์ สังคมศึกษา

สุขศึกษาพลศึกษา

การงาน ศิลปะ ดนตรี ภาษาอังกฤษหมายเหตุ

ป.๑

ป.๒

ป.๓

ป.๔

ป.๕

ป.๖

รวมระดับประถม

ม.๑

ม.๒

ม.๓

รวมระดับมัธยม


จากตารางที่  ๔  แสดงข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา................ (ผลการทดสอบระดับชาติ  NT)  พบว่ารายวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติ คือ.....................................................สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติ คือ.....................................................



  เป้าหมายแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษาปัจจุบัน
ตารางที่  ๕  ข้อมูลแสดงเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปี.............
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สุขศึกษาพลศึกษา

การงาน ศิลปะ ดนตรี ภาษาอังกฤษหมายเหตุ

ป.๑

ป.๒

ป.๓

ป.๔

ป.๕

ป.๖

รวมระดับประถม

ม.๑

ม.๒

ม.๓

รวมระดับมัธยม


จากตารางที่  ๕  แสดงเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา................ (ผลการทดสอบระดับชาติ  NT)  โดยสถานศึกษาตั้งเป้าหมายเพิ่มขึ้น


อย่างน้อยสาขาวิชาละ   ร้อยละ.............

ผลงานที่ประสบผลสำเร็จในปีการศึกษาที่ผ่านมา

ให้แสดงผลลัพธ์ที่เกิดจากการจัดการศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้
1. ผลที่เกิดแก่สถานศึกษา หรือรางวัลที่สถานศึกษาได้รับ 
2. ผลที่เกิดกับครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือรางวัลที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
3. ผลที่เกิดแก่นักเรียน และรางวัลที่นักเรียนได้รับ 
4. ผลที่เกิดแก่ชุมชนท้องถิ่น 
5. รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา โดยให้รายงานผลการทดสอบระดับชาติ ทั้ง NT, O-NET, PISA 
สรุปประเด็นปัญหา  ความต้องการพัฒนา  เรียงตามลำดับความสำคัญ

สถานศึกษาได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรุปประเด็นปัญหา ความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา  จัดเรียงลำดับความสำคัญ โดยคัดกรองเลือกสรรเอาเฉพาะปัญหาที่จะนำไปสู่การพัฒนา จึงนำเสนอตามลำดับความสำคัญดังต่อไปนี้
1. .............................................................................................................................
2. ............................................................................................................................
3. ............................................................................................................................
4. ............................................................................................................................
5. ............................................................................................................................
6. ............................................................................................................................
7. ............................................................................................................................
8. ............................................................................................................................ 
9. ............................................................................................................................
10. ............................................................................................................................
บทที่ ๒  
กรอบแนวคิด นโยบาย และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน...............................................................ได้ใช้กรอบแนวคิด นโยบาย และเอกสารที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐
2. นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา
3. วิสัยทัศน์ชาติ ๒๐ ปี
4. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
5. กรอบทิศทางของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒
6. นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
7. แผนพัฒนามุกดาหาร ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)
8. นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้ระบุสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอาไว้ดังนี้

มาตรา ๕๔ รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแต่ ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 


รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง   เพื่อพัฒนาร่างกาย  จิตใจ  วินัย  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญาให้สมกับวัย  โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 


รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ  โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ  กำกับ  ส่งเสริม  และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  ทั้งนี้  ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ  และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 


การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีวินัย  ภูมิใจในชาติ  สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน  และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ 


ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง  หรือให้ประชาชนได้รับ การศึกษาตามวรรคสาม  รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน 


ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์  เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา  และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู  โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน  หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย  ทั้งนี้  ตามที่กฎหมายบัญญัติ  ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุน เป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา

พลเอก ประยุทธ์   จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวถึงปัญหาการศึกษาในมิติต่างๆ ทั้งในด้านคุณภาพ มาตรฐานและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนปัญหาสำคัญที่ชี้ชัดว่าประเทศไทยยังมีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา พร้อมทั้งได้เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาการศึกษาและนโยบายด้านการศึกษาที่มีความเชื่อมโยงและส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ในการปฏิรูปการศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทย มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน 8 ประเด็น ดังนี้


ประเด็นหนึ่ง : พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้


ประเด็นสอง : ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐานการศึกษา


ประเด็นสาม : ขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ


ประเด็นสี่ : พัฒนาครู


ประเด็นห้า : ผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ


ประเด็นหก : เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน


ประเด็นเจ็ด : ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริม                  การเรียนรู้ตลอดชีวิต


ประเด็นแปด : ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการการศึกษา 
วิสัยทัศน์ชาติ ๒๐ ปี

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทยเอาไว้ดังนี้

“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

ความมั่นคง


๑) การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 


๒) ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึด เหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำ ไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 


๓) สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลัง เพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเข้มแข็ง ครอบครัว มีความอบอุ่น 


๔) ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคง พอเพียงกับการดำรงชีวิต               มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยใน ชีวิตทรัพย์สิน 


๕) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประชาชนมีความมั่นคง ของอาหาร พลังงาน และน้ำ

ความมั่งคั่ง  


๑) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลงประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 


๒) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 


๓) ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 


ความยั่งยืน 


๑) การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการ รองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 


๒) การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ขอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 


๓) มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน                ทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 


๔) ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ

พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้บรรยายเรื่อง “นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ" ในการสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษาไทยรัฐวิทยาทั่วประเทศ ที่ ณ โรงแรมเชียงใหม่พลาซ่า จังหวัดเชียงใหม่เมื่อวันเสาร์ที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ว่ากระทรวงศึกษาธิการกำลังดำเนินการในเวลานี้ และเรื่องที่จะดำเนินการต่อไป ตามนโยบายและเป้าหมาย Roadmap แผนงานที่สำคัญของกระทรวง ๑๑ เรื่อง ดังนี้ (http://www.kroobannok.com/๗๙๓๙๔)  


๑. ภายใน ๑ ปี : ให้เด็กทุกคนได้เข้าถึงการศึกษาและคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน 


๒. ภายใน ๕ ปี : ส่งเสริมให้ครูใช้ศักยภาพในการสอนอย่างเต็มที่ 




๓. ภายใน ๑ ปี : จะทำครูให้ครบตามเกณฑ์   ภายใน ๒ ปี : จะทำครูให้มีครูประจำชั้นครบทุกห้อง  ภายใน ๕ – ๑๐ ปี : จะทำให้ครูตรงสาขา 


๔. ภายใน ๒ ปี : จะทำให้เด็กเรียนท่องจำ ในสิ่งที่ควรจำ และนำสิ่งที่จำไปฝึกคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ครบทุกสถานศึกษา 


๕. ภายใน ๕ ปี : จะทำให้มีการเรียนการสอน STEM ศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics) ครบทุกสถานศึกษา 


๖. ภายใน ๓ ปี : ยกระดับภาษาอังกฤษให้นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวันได้ 


๗. ภายในปี ๒๕๖๐ : ปรับระบบการสอบ O-NET ให้เป็นที่ยอมรับ และสะท้อนถึงคุณภาพของการจัดการศึกษา 


๘. ภายใน ๑๐ ปี : จะผลิตกำลังคน ให้ตรงกับความต้องการของประเทศ 


๙. ผลิตคนดีออกสู่สังคม 


๑๐. ภายในปี ๒๕๖๐ : ซ่อมบ้านพักครูให้แล้วเสร็จทั้งหมด 


๑๑. การแก้ปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ
  

จากนโยบายดังกล่าวได้นำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ๑๐ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 


๑. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ


๒. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้


๓. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา


๔. ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา


๕. ระบบสื่อสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา


๖. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา


๗. ระบบการบริหารจัดการ


๘. สร้างโอกาสทางการศึกษา


๙. พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้



๑๐. การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ทั้งนี้การดำเนินการตาม ๑๐ ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีจุดเน้นที่จะต้องขับเคลื่อนงานไปพร้อมกันทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนและงานวิจัย ด้านการประเมินและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศึกษา และด้านการบริหารจัดการ 

นอกจากนี้ นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ คนปัจจุบัน ได้มอบนโยบายและจุดเน้นเชิงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ 


๑. น้อมนำแนวพระราชดำริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร มาขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาให้เกิดเป็นรูปธรรม เพราะพระราชปณิธานของพระองค์ท่าน ถือเป็นพรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่หน่วยงานในสังกัด ดังนี้ 




๑.๑ พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีใจความสำคัญว่า ๑) "การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนใน ๒ ด้าน คือ ส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติ ที่ถูกต้อง ๒) การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง อาทิ การสร้างบุคลิกและอุปนิสัย ที่ดีงาม (Character Education)" 



๑.๒ สืบสานพระราชปณิธานด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงมีแนวพระราชกระแสฯ ทรงพระราชทานในวโรกาสต่าง ๆ เกี่ยวกับนักเรียน ครู และการศึกษา




๑.๒.๑ นักเรียน 




o “ครูต้องสอนให้เด็กนักเรียนมีน้ำใจ เช่น คนเรียนเก่ง      ช่วยติวเพื่อนที่เรียนล้าหลัง มิใช่สอนให้เด็กคิดแต่จะแข่งขัน (Compete) กับเพื่อน เพื่อให้คนเก่งได้ลำดับดี ๆ เช่น สอบได้ที่หนึ่งของชั้น แต่ต้องให้เด็กแข่งขันกับตนเอง” (๑๑ มิ.ย. ๒๕๕๕) o “ครูไม่จำเป็นต้องมีความรู้ทางเทคโนโลยีมาก แต่ต้องมุ่งปลูกฝังความดีให้นักเรียน ชั้นต้น ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดี เด็กโตก็ต้องทำเช่นกัน” (๖ มิ.ย. ๒๕๕๕) 




o “เราต้องฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะมากขึ้น จะได้มีความสามัคคี รู้จักดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ความรู้และประสบการณ์แก่กัน” (๕ ก.ค.๒๕๕๕) o “ทำเป็นตัวอย่างให้นักเรียนเป็นคนดี นักเรียนรักครู ครูรักนักเรียน” (๙ ก.ค. ๒๕๕๕) 




๑.๒.๒ ครู 




o “เรื่องครูมีความสำคัญไม่น้อยกว่านักเรียน ปัญหาหนึ่ง คือ การขาดครู เพราะจำนวนไม่พอ และครูย้ายบ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือกเด็กที่จะพัฒนาต้องพัฒนาครูก่อนให้พร้อมที่จะสอนเด็กให้ได้ผลตามที่ต้องการ จึงจะต้องคัดเลือกครูและพัฒนาครู ต้องตั้งฐานะในสังคมของครูให้เหมาะสม และปลูกจิตสำนึก โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิธีการคือ การให้ทุนและอบรม กล่าวคือ ต้องมีความรู้ทางวิชาการ ในสาขาที่เหมาะสมที่จะสอน ต้องอบรมวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีความเป็นครูที่แท้จริง คือ มีความรักความเมตตาต่อเด็ก ควรเป็นครูท้องที่เพื่อจะได้มีความผูกพันและคิดที่จะพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดของตน ไม่คิดย้ายไปย้ายมา” (๑๑ มิ.ย.๒๕๕๕) 




o “ต้องปรับปรุงครู ครูจะอายุ๔๐ – ๕๐ ปี ก็ต้องเรียนใหม่ ต้องปฏิวัติครูอย่างจริงจัง” ( ๖ มิ.ย. ๒๕๕๕) 




o “ปัญหาปัจจุบันคือ ครูมุ่งเขียนงานวิทยานิพนธ์ เขียนตำราส่งผู้บริหารเพื่อให้ได้ ตำแหน่งและเงินเดือนสูงขึ้น แล้วบางทีก็ย้ายไปที่ใหม่ ส่วนครูที่มุ่งการสอนหนังสือกลับไม่ได้อะไรตอบแทน ระบบไม่ยุติธรรม เราต้องเปลี่ยนระเบียบตรงจุดนี้ การสอนหนังสือต้องถือว่าเป็นความดีความชอบ หากคนใดสอนดี ซึ่งส่วนมากคือมีคุณภาพและปริมาณ ต้องมี reward” (๕ ก.ค.๒๕๕๕) o “ครูบางส่วนเวลาสอนนักเรียนจะสอนไม่หมดแต่เก็บไว้บางส่วน หากนักเรียนต้องการรู้ ทั้งหมดวิชา ก็ต้องเสียเงินไปสมัครเรียนพิเศษกับครูท่านนั้น จะเป็นการสอนในโรงเรียนหรือส่วนตัวก็ตาม” (๕ ก.ค.๒๕๕๕) 


๒. การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี 




๒.๑ กระทรวงศึกษาธิการจะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๗๙) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติเป็นจุดเน้นด้านการศึกษา ที่จะดำเนินการ ๖ ด้าน คือ ๑) ความมั่นคง ๒) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ๔) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม ๕) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ๖) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 


๓. จุดเน้นการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 



๓.๑ ดำเนินการอยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๗๙)  



๓.๒ ทุกโครงการของกระทรวงศึกษาธิการต้องเน้นความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 



๓.๓ กระทรวงศึกษาธิการ ต้องมีคุณลักษณะ MM = Modernized MOE มีการดำเนินการสอดคล้อง กับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 



๓.๔ ดำเนินการเร่งด่วนตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีให้เห็นผลการดำเนินการเป็นรูปธรรม 


๔. จุดเน้นสำคัญ นโยบาย แนวทางหลักการดำเนินงานและโครงการสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ 



นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบจุดเน้นเชิงนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน และโครงการสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการโดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน เป็นหลักในการดำเนินการให้เป็นรูปธรรม ดังนี้ 



๑. ด้านความมั่นคง แนวทางหลัก 





๑.๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 





๑.๑.๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก น้อมนำพระราชปณิธานและพระราชกระแส ด้านการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับประวัติศาสตร์และสถาบันพระกษัตริย์ 





๑.๑.๒ พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อความปรองดองและสมานฉันท์เช่น กิจกรรม เพื่อนช่วยเพื่อน 




๑.๒ การบริหารจัดการ 





๑.๒.๑ การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่ชายขอบ/ชายแดน





๑.๒.๒ ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 



๒. ด้านการผลิต พัฒนากำลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน แนวทางทางหลัก : ผลิต พัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 




๒.๑ การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูด้านภาษา 





๒.๑.๑ ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand ๔.๐ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดทำ Echo English Vocational ซึ่งเป็น Application ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนอาชีวศึกษา และการอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของประชาชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ หลักสูตรภาษาอังกฤษ ระยะสั้น Application และสื่อต่างๆ ที่หลากหลาย 





๒.๑.๒ พัฒนาวิชาภาษาจีน โดยหลักการเดียวกับวิชาภาษาอังกฤษ               โดยปี ๒๕๖๐ จะดำเนินการเป็นกลุ่มเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูตสาธารณรัฐประชาชนจีน 





๒.๑.๓ ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลน บุคลากรสายวิทยาศาสตร์ของประเทศ 





๒.๑.๔ พัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนหลักสูตรพิเศษเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ การแข่งขัน




๒.๒ ผลิตกำลังคนรองรับ New S-Curve โดยสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาและจัดการศึกษา ทวิภาคีอีกรูปแบบหนึ่งโดยใช้สถานการณ์จริงจากสถานประกอบการและชุมชน “ปรับโรงงาน เป็นโรงเรียน”  โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน นักศึกษาได้ฝึกทักษะฝีมือควบคู่กับการฝึกทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้มีสมรรถนะที่เป็นไปตามความต้องการของสถานประกอบการ 




๒.๓ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เร่งรัดการพัฒนาอาจารย์ เพื่อผลิตนวัตกรรมและ เทคโนโลยี รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย ๑๐ อุตสาหกรรมใหม่ 



๓. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 




แนวทางหลัก 




๓.๑ การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล





๓.๑.๑ การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย 






๑) กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูเด็กระดับชั้นอนุบาล ๑ ถึงระดับชั้นอนุบาล ๓ (เด็กอายุ ๓ – ๕) และจัดทำมาตรฐานผู้เรียน ครู สถานศึกษาและผู้บริหารเพื่อประกันคุณภาพให้แก่ เด็กปฐมวัยทุกสังกัด 







๒) หน่วยงานอื่น อาทิ กระทรวงมหาดไทย รับผิดชอบดูเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก





๓.๑.๒ การส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม






๑) เรื่องคุณธรรม จริยธรรมเน้นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเด็ก เยาวชน และต่อยอดการสร้างความดี ซึ่งโมเดลการสร้างความดีมีหลายทางทั้งกระบวนการลูกเสือ-เนตรนารี รวมทั้งรูปแบบโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ และโครงการยุวทูตความดี 







๒) รณรงค์ให้เด็ก “เกลียดการโกง ความไม่ซื่อสัตย์” 





๓.๑.๓  การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน 







๑) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ชุมชนท้องถิ่นสามารถออกแบบหลักสูตรเองได้ 







๒) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพิ่ม  ๓ วิชา ซึ่งอยู่ในกรอบเดิม ได้แก่ วิชาภูมิศาสตร์ ICT และ Design and Technology โดยวิชา ICT และ Design and Technology                 เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ จากประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา






๓) แก้ไขปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้เน้นกิจกรรมการอ่านโดยเฉพาะการอ่าน ให้เด็กอนุบาลฟังและการปรับปรุงห้องสมุด 






๔) เน้นการจัดการเรียนการสอน การคิดวิเคราะห์ตามรูปแบบ Active Learning ในห้องเรียนปกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นกิจกรรม / วิธีการย่อย รวมทั้งการ รองรับผลการทดสอบ PISA และ STEM Education





๓.๑.๔ การวัดและประเมินผล 






๑) การวางแผนการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) เพื่อให้ผลคะแนนสูงขึ้น 






๒) การประเมินผล O – Net ในวิชาสังคมศึกษาให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ประเมิน สำหรับวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ให้สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเป็นผู้ออกข้อสอบ






๓) การออกข้อสอบวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ดำเนินการในรูปคณะทำงานออกข้อสอบ 




๓.๒ การผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 





๓.๒.๑ การสรรหาครู 






๑) โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น มอบให้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นหน่วยงานหลักดำเนินการสรรหาครู (การผลิต รูปแบบการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การติดตามพร้อมการพัฒนา) 






๒) เปิดโอกาสให้คนเก่งมาเป็นครู 





๓.๒.๒ ปรับเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะครูให้เป็นการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนเพื่อให้ครูอยู่ในห้องเรียน 





๓.๒.๓ การพัฒนาครู การอบรมครู 






๑) หลักสูตรในการอบรมครูให้มีความเชื่อมโยงกับการได้รับ                วิทยฐานะและการได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติ / เห็นชอบ รวมทั้งการพัฒนาครูด้วย ระบบ TPEP Online 






๒) หน่วยดำเนินการ ให้หน่วยงานกลางในการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 



๔. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา



 แนวทางหลัก : โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 




๔.๑ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่ต้องการ ความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน (ICU) รวมทั้งการดำเนินการ ตามแนวทาง No Child Left Behind คือ จัดทำข้อมูลเพื่อส่งต่อผู้เรียน การป้องกัน การติดตามเด็กออกกลางคันโดยชุมชน ผู้ปกครองร่วม รับผิดชอบ และคัดกรองเด็กที่มีความจำเป็นและต้องการเป็นพิเศษ 




๔.๒ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  ให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน  ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่าย               ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา ด้านสื่อและองค์ความรู้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 




๔.๓ จัดระบบการคัดเลือกเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพื่อสร้างความเท่าเทียมในการ ใช้สิทธิ์เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาผ่านระบบ Clearing-House 



๕. ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 




แนวทางหลัก : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 




๕.๑ โครงการธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมคัดแยกขยะ นำกลับมาใช้ประโยชน์   




๕.๒ การสร้างจิตสำนึกการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น โรงเรียนตามพระราชดำริ : ต้นแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 




๕.๓ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยขยายผลบรรจุในหลักสูตรทุกระดับ 



๖. ด้านการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ 




แนวทางหลัก : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 




๖.๑ เรื่องกฎหมาย เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา เพื่อรองรับร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ จำนวน ๑๒ ฉบับ ดังนี้ 





๖.๑.๑ กฎหมายหลัก 






๑) พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... 






๒) พ.ร.บ.กองทุนช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ พ.ศ. .... 






๓) พ.ร.บ.ปฏิรูปการศึกษา : จัดตั้งคณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วัน 




 
๖.๑.๒ กฎหมายรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา 






๑) พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 






๒) พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 






๓) พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 






๔) พ.ร.บ.เงินเดือน วิทยฐานะและเงินประจำตำแหน่งข้าราชการครู






๕) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ. .... 






๖) พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 






๗) พ.ร.บ. การศึกษาตลอดชีวิต พ.ศ. .... 






๘) พ.ร.บ. เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พ.ศ. .... 






๙) พ.ร.บ. กองทุนพัฒนาครู พ.ศ. .... 




๖.๒ ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 




๖.๓ การจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษาที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 




๖.๔ การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่ ให้สำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เป็นฐานในการขับเคลื่อน นโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 




๖.๕ บริหารจัดการโรงเรียนแม่เหล็กและโรงเรียนขนาดเล็ก 


๕. การขับเคลื่อน กำกับและการติดตามการนำจุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 




๕.๑ ให้ส่วนราชการ หน่วยในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดทำแผนปฏิบัติการตามจุดเน้นเชิงนโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการระดับกระทรวงและระดับหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน 



๕.๒ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักและกำหนดกรอบการติดตาม ประเมินผล และรายงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 




๕.๒.๑ จัดตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการนำจุดเน้นเชิงนโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและติดตาม ประเมินผล การดำเนินงานตามนโยบาย 




๕.๒.๒ ติดตามการน าจุดเน้นเชิงนโยบายนโยบายสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย การประชุมติดตาม รายไตรมาส รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งการรายงานข้อมูลเป็นเอกสาร และ                  e-report และการตรวจราชการ 




๕.๒.๓ จัดทำรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายที่เป็นจุดเน้นที่ต้องเร่งรัดให้ปรากฏผล โดยเร็วในทุกเดือน (ก่อนวันพุธสัปดาห์สุดท้ายของเดือน) 




๕.๒.๔ จัดทำรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามจุดเน้นเชิงนโยบายทุกนโยบายเป็นรายไตรมาส รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 




๕.๒.๕ การรายงานและสรุปผลการปฏิบัติตามข้อ ๕.๒.๑ – ๕.๒.๔ อาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะมีการสั่งการ ให้ทราบเพื่อให้การดำเนินการเกิดความเหมาะสมต่อไป
กรอบทิศทางของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ได้ดำเนินการจัดทำแผนการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ ระยะเวลา ๑๕ ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา ที่เน้นการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดความครอบคลุมและเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง คณะอนุกรรรมการสภาการศึกษาเฉพาะกิจ ด้านจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ดำเนินการร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยได้ยกร่างวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) เอาไว้คือ

“สร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและ มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความ สามารถของทุนมนุษย์และรองรับการศึกษา การเรียนรู้และความท้าทาย ที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่” 

นอกจากนี้ได้ยกร่างยุทธศาสตร์เอาไว้ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๙ ด้าน คือ

1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการศึกษา
2. ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระดับสถานศึกษา
3. ยุทธศาสตร์การกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษา
4. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม
5. ยุทธศาสตร์การปรับระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล
6. ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียน
8. ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อสนองตอบตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สถาบันอาชีวศึกษา/สถาบันอุดมศึกษา)
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยยึดหลักการว่าหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การสร้างและพัฒนาคนไทยเพื่ออนาคตของ ประเทศ สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น สามารถสร้าง วิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองได้ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทย และ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 


๑. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้สำเร็จอย่างเป็น รูปธรรม 


๒. เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึง                 เด็ก พิการ และด้อยโอกาส  มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ่าน การเขียน และ การคิด เพื่อให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง  และโลกของการทำงาน 


๓. เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์ กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตร และการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 


๔. ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ที่มี ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา                    มีความสามารถ ในการบริหารจัดการ และเป็นผู้นำทางวิชาการ  ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียนที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 


๕. เร่งสร้างระบบให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่ง และมีประสิทธิภาพ เพื่อการให้ บริการที่ดี มีความสามารถรับผิดชอบ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ได้เป็นอย่างดี 


๖. เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิสัย ทัศน์  ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ที่สามารถจัดการเรียน การสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 


๗. สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีข้อมูลสารสนเทศ และข่าวสาร เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผล อย่างเป็นรูปธรรม 


๘. สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการให้บริการที่ดี                  ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เร่งรัด การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบของสถานศึกษา ให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมทำ การมีส่วนร่วม และการประสานงาน  สามารถใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น 


๙. เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้อง เหมาะสม เป็นธรรม ปราศจาก คอร์รัปชั่น ให้เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและกำลังใจ สร้างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสำเร็จตามภาระหน้าที่ 


๑๐. มุ่งสร้างพลเมืองดีที่ตื่นตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ และทำให้การศึกษา  นำการแก้ปัญหาสำคัญของสังคม รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชั่น 


๑๑. ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่พัฒนาล้าหลัง และโรงเรียน              ขนาดเล็กที่ไม่ได้คุณภาพ เพื่อไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
แผนพัฒนามุกดาหาร ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

จังหวัดมุกดาหารได้กำหนดวิสัยทัศน์ ตามแผนพัฒนาจังหวัดปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : เมืองการค้า และการท่องเที่ยวชายโขง ณ ประตูตะวันออกสู่อินโดจีน 

ประเด็นยุทธศาสตร์: 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่า


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประตูการค้าเชื่อมโยงอาเซียนสู่สากล 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้กับ ชุมชน


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคนและสังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์: ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดมุกดาหาร (GPP) ภายในปี ๒๕๖๐ เพิ่มขึ้นเป็น อันดับที่ ๑ – ๒๐ ของประเทศ
แผนพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาได้กำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ ดังนี้

วิสัยทัศน์


“การศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน ตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาคมอาเซียน”

พันธกิจ


๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และ                    มีคุณภาพตามมาตรฐาน  


๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  


๓. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสม และปฏิบัติงานงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์


๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง


๕. พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ที่เหมาะสมตามบริบท ของพื้นที่

เป้าประสงค์
1. นักเรียนระดับระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน
มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพมาตรฐาน
2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ
และเป็นธรรม
3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และ
ปฏิบัติงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อน
5. การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพตามมาตรฐาน ตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาคมอาเซียน
6. พื้นที่พิเศษ และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีรูปแบบการจัดการศึกษา ที่เหมาะสม
ตามบริบทของพื้นที่
ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
บทที่ ๓
ผลการวิเคราะห์สถานภาพ และการกำหนดทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา

สถานศึกษา โดยคณะกรรมการจัดทำแผน ได้ร่วมกันศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา แล้วร่วมกันวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังนี้
	จุดแข็ง (Stenghts) /S
	จุดอ่อน (Weaknesses)/W

	
	

	โอกาส (Opportunities) /O
	อุปสรรค (Threats) / T

	
	



จากการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา คณะกรรมการจึงได้ร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ ดังนี้

วิสัยทัศน์
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

พันธกิจ
1. ………………………………………………………………………………………………………………….
2. …………………………………………………………………………………………………………………..
3. ……………………………………………………………………………………………………………….....
4. …………………………………………………………………………………………………………………..
5. …………………………………………………………………………………………………………………..


เป้าประสงค์
1. …………………………………………………………………………………………………………………

2. …………………………………………………………………………………………………………………..
3. ……………………………………………………………………………………………………………….....
4. ………………………………………………………………………………………………………………….

5. …………………………………………………………………………………………………………………..


ยุทธศาสตร์
1. …………………………………………………………………………………………………………………

2. …………………………………………………………………………………………………………………..
3. ……………………………………………………………………………………………………………….....
4. ………………………………………………………………………………………………………………….

5. …………………………………………………………………………………………………………………..

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา
......................................................................................................................................................................
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา
......................................................................................................................................................................
บทที่ ๔
ประมาณการรายรับของสถานศึกษา 

ประมาณการรายรับสถานศึกษา ปีการศึกษา......................สถานศึกษา ได้ใช้ข้อมูลจำนวนนักเรียนของวันที่ ๑๐ มิถุนายน ของปีที่ผ่านมา (ปี พ.ศ......................) จึงคำนวณประมาณการรายรับ รายจ่ายของสถานศึกษาได้ดังนี้
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)
	หมายเหตุ

	๑. เงินอุดหนุนรายหัว
    ๑.๑ ชั้นอนุบาล ๑         จำนวน..........คน

    ๑.๒ ชั้นอนุบาล ๒        จำนวน..........คน

    ๑.๓ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑  จำนวน..........คน

    ๑.๔ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒  จำนวน..........คน

    ๑.๕ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓  จำนวน..........คน
   ๑.๖ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ จำนวน..........คน
   ๑.๗ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕  จำนวน..........คน
   ๑.๖ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  จำนวน..........คน
   ๑.๗ มัธยมศึกษาปีที่ ๑  จำนวน..........คน
  ๑.๘ มัธยมศึกษาปีที่ ๒  จำนวน..........คน
  ๑.๙ มัธยมศึกษาปีที่ ๓  จำนวน..........คน

	
	

	๒. เงินอุดหนุนอื่น ๆ
     ๒.๑
     ๒.๒
     ๒.๓
	
	

	๓. เงินบริจาคอื่น ๆ
     ๓.๑
     ๓.๒
     ๓.๓
	
	

	รวม
	
	


แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

คณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้จัดสรรงบประมาณตามสักส่วนต่อไปนี้ คือ งานวิชาการ............%
งานบริหารทั่วไป............. %งานบุคลากร ...................... %งานบริหารงบประมาณ……………………….%
.คารสถานที่............................. %  งานอื่น.............................. %
บทที่ ๕  
รายละเอียดของแผนงานโครงการ

รายละเอียดของแผนงาน (กลยุทธ์ระดับองค์กร) โครงการกิจกรรม และประมาณการงบประมาณ จำแนกตามโครงการสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา
	การบริหารงานของสถานศึกษา
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	๑. ด้านการบริหารวิชาการ
    ๑.๑ โครงการ...................
           ๑) กิจกรรม...................

          ๒) กิจกรรม...................
          ๓) กิจกรรม...................
ฯลฯ
    ๑.๒ โครงการ..................
    ๑.๓ โครงการ..................
ฯลฯ
๒. ด้านการบริหารงานบุคคล
      ๒.๑ โครงการ....................

      ๒.๒ โครงการ.....................
      ๒.๓ โครงการ......................
ฯลฯ
	
	ต้องเป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯและโครงการ/กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ของสถานศึกษา              สนองนโยบายจุดเน้นของหน่วยงาน          ต้นสังกัด

	การบริหารงานของสถานศึกษา
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	๓.ด้านการบริหารงบประมาณ
     ๓.๑ โครงการ.....................
            ๑) กิจกรรม......................
           ๒) กิจกรรม......................ฯลฯ

     ๓.๒ โครงการ....................
     ๓.๓ โครงการ.....................ฯลฯ
๔.ด้านการบริหารทั่วไป
     ๔.๑ โครงการ.....................
            ๑) กิจกรรม......................
           ๒) กิจกรรม......................ฯลฯ
     ๔.๒ โครงการ....................
     ๔.๓ โครงการ.....................ฯลฯ

	
	


รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม
ตัวอย่างแบบฟอร์มการเขียนโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี
1. แผนงาน (กลยุทธ์ระดับองค์กร)..........................................................................................
2. ชื่อโครงการ..................................................................................................................................
(ชื่อกิจกรรม ; ..................................................................................................................)
3. หลักการและเหตุผล......................................................................................................................
4. วัตถุประสงค์
๔.๑.....................................................................................................................................
๔.๒....................................................................................................................................

๕. เป้าหมาย

     ๕.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ....................................................................................................

     ๕.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ...................................................................................................

๖. วิธีดำเนินการ / ขั้นตอนดำเนินงาน
	กิจกรรมสำคัญ
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	๑..........................................................
	
	
	

	๒.........................................................
	
	
	

	๓..........................................................
	
	
	

	๔..........................................................
	
	
	



๗. ระยะเวลาดำเนินการ..............................................................................

๘. งบประมาณ.....................................................................................บาท

๙. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง.........................................................................

๑๐. ระดับความสำเร็จ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	๑.........................................................................
	
	

	๒........................................................................
	
	

	๓........................................................................
	
	


๑๑. ผลที่คาดว่าจะได้รับ...........................................................................................................
ลงชื่อ...................................................ผู้เสนอโครงการ
        
       (...................................................)
ลงชื่อ...................................................ผู้เห็นชอบโครงการ
        
       (...................................................)
ลงชื่อ...................................................ผู้อนุมัติโครงการ
        (...................................................)
บทที่ ๖ 
การกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงาน

โรงเรียน............................................ได้แต่งตั้งคณะกรรมการการกำกับ ติดตาม ตามคำสั่งโรงเรียนที่................../.......................โดยมีรายชื่อคณะกรรมการดังต่อไปนี้
1. .............................................................ตำแหน่ง............................ประธานกรรมการ
2. .............................................................ตำแหน่ง............................กรรมการ
3. .............................................................ตำแหน่ง............................กรรมการ
4. .............................................................ตำแหน่ง............................กรรมการ
5. ......................................................ตำแหน่ง.........................กรรมการและเลขานุการ

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม แล้วรายงานผล ข้อดีเด่น ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข และจัดทำข้อมูลสารสนเทศแสดงภาพถ่ายกิจกรรมประกอบการรายงานด้วย  โดยให้มีคณะกรรมการกำกับติดตาม ประเมินผล โครงการละ ๑ คณะ                                                                                                        
ภาคผนวก

สำเนาคำสั่งคณะทำงาน / คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใบงานที่ ๑ 
การศึกษาสภาพปัญหา และทบทวนผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา.............................................................................................................
คำชี้แจง  ให้ผู้เข้าอบรมเข้ากลุ่ม เพื่อระดมสมอง เรื่อง สภาพปัญหา และผลการดำเนินงานในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตนเอง แล้วร่วมกันพิจารณาคัดเลือกว่า ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่ควรนำไปสู่การแก้ไขหรือไม่ ให้จัดเรียงลำดับของปัญหา แล้วส่งตัวแทนออกไปรายงาน 
(เวลา ๑ ชั่วโมง แยกเป็น เข้ากลุ่ม ๗ นาที รายงาน ๕ นาที รวม ๕ กลุ่ม ๆ ละ ๑๒ นาที)
	ปัญหาที่พบมากที่สุดในโรงเรียน
	แนวทางแก้ไข

	
	


ใบงานที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา
………………………………………………………………………………….

คำชี้แจง  ให้ผู้เข้ารับการอบรมเข้ากลุ่ม แล้วร่วมกันการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา 
 โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis แล้วส่งตัวแทนออกมารายงานต่อที่ประชุม 
(เวลา ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที แยกเป็น เข้ากลุ่ม ๑๐ นาที รายงาน ๘ นาที รวม ๕ กลุ่ม ๆ ละ ๑๘ นาที)
	จุดแข็ง (Stenghts) /S
	จุดอ่อน (Weaknesses)/W

	
	

	โอกาส (Opportunities) /O
	อุปสรรค (Threats) / T

	
	


ใบงานที่ ๓
การกำหนดทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา
……………………………………………………………………

คำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ทบทวนผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา แล้วนำเอาผลการวิเคราะห์มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ อันเป็นแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาของท่านต่อไป
(เวลา ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที แยกเป็น เข้ากลุ่ม ๑๐ นาที รายงาน ๘ นาที รวม ๕ กลุ่ม ๆ ละ ๑๘ นาที)
วิสัยทัศน์
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

พันธกิจ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

เป้าประสงค์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ยุทธศาสตร์
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
ใบงานที่ ๔
ประมาณการรายรับของสถานศึกษา (งานเดี่ยว)
…………………………………………………………………………………………………………

คำชี้แจง ให้ท่านใช้ข้อมูลจำนวนนักเรียน ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ของปีที่ผ่านมา เพื่อนำมาใช้ในการคำนวณประมาณการรายรับของสถานศึกษา ตามตารางต่อไปนี้
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)
	หมายเหตุ

	๑. เงินอุดหนุนรายหัว
    ๑.๑ ชั้นอนุบาล ๑         จำนวน..........คน

    ๑.๒ ชั้นอนุบาล ๒        จำนวน..........คน

    ๑.๓ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑  จำนวน..........คน

    ๑.๔ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒  จำนวน..........คน

    ๑.๕ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓  จำนวน..........คน
   ๑.๖ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ จำนวน..........คน
   ๑.๗ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕  จำนวน..........คน
   ๑.๖ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  จำนวน..........คน
   ๑.๗ มัธยมศึกษาปีที่ ๑  จำนวน..........คน
  ๑.๘ มัธยมศึกษาปีที่ ๒  จำนวน..........คน
  ๑.๙ มัธยมศึกษาปีที่ ๓  จำนวน..........คน

	………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………

………………………………
	

	๒. เงินอุดหนุนอื่น ๆ
     ๒.๑
     ๒.๒
     ๒.๓
	………………………………

………………………………
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
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กรุงเทพมหานคร, สำนักการศึกษา.   การวางแผนกลยุทธ์ .  กรุงเทพฯ ,  ๒๕๔๕.
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, สำนักบริหารงาน. หลักการ และแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา.  กรุงเทพ ฯ, 2553.  
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สืบค้นเมื่อ  ๒๓  มิถุนายน  ๒๕๕๔.
ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล.   “การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้สถานศึกษา

หรือเขตพื้นที่การศึกษาเป็นฐาน” ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร : ประมวลสาระ. ม.ป.ป. 

(อัดสำเนา)  

สมาน   อัศวภูมิ.  การบริหารการศึกษาสมัยใหม่.  พิมพ์ครั้งที่  ๕.  อุบลราชธานี  :  อุบลกิจออฟเซท
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3. ที่อยู่ปัจจุบัน ๒๑๙ หมู่ที่ ๑๖ ตำบล สวาท  อำเภอ เลิงนกทา จังหวัดยโสธร ๓๕๑๒๐
4. ประวัติการศึกษา

ม.ศ. ๕ โรงเรียนเลิงนกทา จังหวัดยโสธร

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ การเกษตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม (กศ.บ.)

ปริญญาโท การบริหารการศึกษา (กศ.ม.) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา (ค.ด.) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
5. เริ่มรับราชการครั้งแรก 







ตำแหน่ง อาจารย์ ๑ ระดับ ๓ โรงเรียนบ้านดงสวรรค์ สปจ.ยโสธร 



เมื่อวันที่ ๒๙  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๐
6. ประสบการณ์ด้านการบริหาร 

เคยดำรงตำแหน่ง ครูใหญ่ครั้งแรก เมื่อวันที่ ๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๖

เคยดำรงตำแหน่ง อาจารย์ใหญ่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รวมระยะเวลา ๑๗ ปี

เคยดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
7. ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
8. ผลงานงานดีเด่น

รางวัลผู้ทำคุณประโยชน์ต่อกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๐ ,๒๕๕๒

รางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น พ.ศ. ๒๕๕๔

รางวัล MOE AWARDS กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๗
9. ผลงานด้านวิชาการ งานวิทยานิพนธ์

งานวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผล

รายงานการดำเนินงานตามข้อเสนอในการพัฒนางาน เรื่อง โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้นวัตกรรมการเลี้ยงสุกรผลิตปุ๋ยอินทรีย์

หนังสือเรื่องสั้น ชุด เรื่องเล่าของชาวครู

หนังสือ เอกสารประกอบการฝึกอบรม เรื่อง คู่มือ แนวทางการจัดทำแผนการพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี

บทความ เรื่อง คำขวัญจังหวัดยโสธร ถึงเวลาเปลี่ยนก็ควรเปลี่ยน

บทความ เรื่อง เลิงนกทา เมืองปากช่องที่สองของอีสาน
10. ความสามารถพิเศษและกีฬาที่ชอบ

เป่าแคน ร้องเพลง ร้องหมอลำ เล่นกอล์ฟ ตกปลา
SWOT Analysis





วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็น





การวางแผน





กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย





การปฏิบัติ





จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา








ตรวจสอบ





จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี





ดำเนินการตามแผน





ปรับให้เหมาะสม





ติดตาม ตรวจสอบ





ประเมิน ปรับปรุงการดำเนินงาน





แต่งตั้งคณะทำงาน





รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายใน


และสภาพภายนอกของสถานศึกษา





วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา





นำผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา


ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา








กำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม





จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา


ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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